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La estrategia de la nueva educacion

“Seria milagroso que un proceso de transformacion tan grande no genere Incertldumt‘zres y resistencias” senalo a
Posdata el educador Juan Carlos Tedesco, director de la Oficina Intemacional de Educacion de la Unesco, al evaluar Ia
politica de transformacion de la ensenanza que se esta aplicando en el pais. Comento que “hasta cierto punto, los
escépticos y los criticos ayudan porque identifican puntos débiles”, pero, sobre esta Pase, recalco que “lo importante es
que el escepticismo o la desconfianza no paralicen”. Tedesco es argentino, es licenciado en Ciencias de la Educacion de
la Universidad de Buenos Aires. Desde 1976, ingreso a Unesco como especialista en politica educacional. Desde hace
cuatro afios, es el director de la Oficina Internacional de Educacion de la Unesco, cuya sede se encuentra en la ciudad
suiza de Ginebra. Es autor del libro El pacto educativoy, para los especialistas en educacion, es una de las voces mas
respetadas en Latinoamérica. Llego a Uruguay para participar en un ciclo de conferencias, lidié con docentes en el IPA
y se reunio con German Rama, quien lo acompano al Aeropuerto, llevando bajo el brazo una pila de libros y articulos
sobre el conflicto de la enseianza en Uruguay. Aunque decliné analizar en detalle el fenomeno uruguayo, dijo que la
vision de la Unesco sobre el tema de la reforma educativa “es la misma que tiene el gobierno uruguayo”

Cémo percibe la Unesco la erisis de
la educacion uruguaya, sobre todo pen-
sando en cierta imagen que Sé mantuvo
por varias décadas, la de Uruguay como
un pais con altos niveles educativos?

no puedo contestar eso a nombre de

la Unesco. La Unesco percibe lo que las
autoridades de Uruguay perciben. El diag-
néstico de Uruguay lo tenemos a traves de
un informe de Cepal, coordinado por Ger-
min Rama. A mi me toc6 venir por ser di-
rector de la oficina de Ia Unesco en Santia-
go. Esos estudios contaron con el apoyo
técnico de la Unesco. La ofiana de Mon-
pa, pero no le corresponde
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diagnéstico de la crisis continental de
Ia educacién, en el que esti incluido
Uruguay

Si, claro, pero la elaboracion de los diag-
nésticos no es migica. Cuando la Unesco
dice algo es porque va lo estin dicendo los
gobiernos o porque surge de conferencias

o reuniones. No es que la Unesco exista
independientemente de los gobiemnos, los
dientificos, Jos investigadores. No es una
entelequia llamada Unesco que sale conun
mforme. El resumen de los cuatro pilares
de las reformas educativas que hizo Jack
DElors Unesco esta apoyado en la
investigacion de una comisién técnica an-
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terior. Entonces no hay nada que no se sepa.
Tal vez lo que haga la Unesco es una re-
flexion comparativa y una sistematizacion
de las conclusiones. Las prioridades son
muy generales, y yo creo que hay que des-
mitificar el papel de los organismos inter-
nacionales. Mas aiin con la Unesco, un or-
ganismo multlateral, de consenso, donde
todos tenen un voto,

La imagen de Unt

-Coémo observa Ud. el fenomeno urt-

ayo reciente, cuando varios Sectores
manifestaron publicamente su resistencia
a la reforma y apelaron a qué, t4|1: alguna
manera, no tenian el protagonismo que
ellos consideraban debian tener? Le men-
ciono las movilizaciones estudiantiles —un

fenomeno que hasta fue recogido por la
rensa internacional—y al rechazo de gre-
miales docentes.

Yo ahi no puedo contestarle. Supongo
que deberia conocer muchos detalles de la
situacion politica especifica de Uruguay. A
veces ciertas protestas contra el proceso de

reforma no tienen nada que ver con el
proceso de la reforma, sino que son expre
sion de otras cosas. Eso ocurre en cualquier
4rea de la vida cotudiana. Ademas, seria un
milagro que un proceso de transformacion
de este tipo no genere incertidumbres, re-
sistencias. Es un proceso y hay que mane-
jarlo. Lo importante es que el escepticis-
mo o la desconfianza no lleguen a un nivel
que paralicen, porque hasta cierto punto
pueden cumplir una buena funcion. Siem-
pre un escéptico, alguien que critica,
porque identifica puntos que
efectivamente pueden ser débi-
les. Hasta un cierto punto es po-
sitiva esa critica. La cueston es
que no se termine paralizando
todo y se vuelva a lo anterior, a
lo que nadie quiere, porque to-
dos saben que anda maly hay que
cambiarlo. Las reformas no de-
ben ser percibidas sélo como una

menaza, porque esto seria fatal
para todos, empezanda por los
propios docentes y educ: =
que pierden esta nueva oportu-
nidad. La superacion del escep-
acsmo ¢s ||“P‘ reante, y €s una
responsabilidad de todos:

:Qué sucede con la rela-
cion con los estudiantes, que
un poco son el pablico obje
tivo sobre ¢l que se va a apli-
car el cambio conceptual o las inno-
vaciones? :Como se experimenta con
los adolescentes sin que se produzcan
resistencias?

Bueno, yo creo que justamente ellos van
a ser los beneficiarios de esto. La idea es
que ellos adquieran protagonismo pero des-
de el punto de vista del proceso de apren-
dizaje. Lo que puede manifestar una explo-
sion estudiantil como la ocurrida en
Uruguay, es la falta de capacidad educativa
de las propias instituciones, que no logran
canalizar toda esa inquierud espontanea y
legitima de los jovenes en un sentido edu-
cativo. Porque una experiencia de ese tipo
por lo general no educa, sino que esti to-
talmente fuera de control. Es como la vio-
lencia en | cuelas, entre los jovenes. No
se trata de enfrentar la violencia reprimien-
do o poniendo policias en la puerta. Uno
uene que tomar el problema y trabajarlo
educatvamente, y convertirlo en una ex-

periencia para trabajar y para crecer, por
que si no no estamos educando. Si se esti
disefando un proceso de cambio educat
vo para que los estudiantes tengan un
aprendizaje mas eficiente, es necesario in
troducir a nivel de las escuela
de didlogo, de informacion, de anal n
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las cuales ellos puedan opinar, pero com
prendiendo que no son los tnicos. Los es-
tudiantes también tienen que aprender que
también hay otros a los que tienen que res
petar y escuchar sus opiniones. Y esti en
eso; una de las capacidades mds importan
tes que debe promover la educacion es la
capacidad de escuchar. Intuyo que es una
de las capacidades que se estd perdiendo
de forma mis acelerada, no sélo en Uru
guay sino en el mundo. Es muy importan
te que los estudiantes aprendan a escuchar

no en el sentdo tradicional, como un acto
pasivo, sino en un sentdo de diilogo

Hay quienes interpretaron el feno-
meno uruguayo como sintomitico de
una falla o una carencia de la informa-
cion sobre la reforma por parte de las
autoridade:

Posiblemente, si. Siempre que hay un
problema, probabl
do en alguna parte. Puede ser una falta de
informacion, o bien que exista la informa-

ente algo esta pasan-

cion adecuada pero no la capacidad de

cuchar. Uno a veces piensa “;como puede
ser que me pregunten esto, si yo ya lo dije
tres veces”. Puede ocurrir que uno piense
que esti informando y no lo esté haciendo,
porque el mensaje no esta pasando bien. O
como dije antes, las manifestaciones pue-
den ser expresion de cosas que nada tenen
que ver con la reforma. Hoy la situacion
de los j6venes es muy compleja como para

decir que sélo tene que ver con la educa-

La nueva educaciéon

Ud. insiste en la importancia de
las politicas de Estado sobre las poli-
ticas de gobierno...

Yo creo que hay que recordar la expe-
riencia de estas décadas. El reformismo
permanente ha causado inmovilismo en
lugar de dinamismo. Aprendimos que las
estrategias del cambio educativo, para ser
efectivas, tienen que tener continuidad
Los tiempos educativos son distintos a los
tiempos gubernamentales. La tendencia es
a independizar las decisiones educativas
de las decisiones gubernamentales. Esto
supone darles autonomia a las escuelas y
que los que decidan no sean las personas
elegidas por los gobiernos, sino los técni-

cos mas especializados.Yo
le dirfa que el Codicen es
una expresion de este fe-
némeno. Es mucho menos
gubernamental que otras
administraciones america-
nas mas ligadas a los mi-
nisterios de educacién. Es
el dltimo caso que queda
enAmérica Latina.Los me-
canismos de eleccion de
sus autoridades técnicas
exigen un consenso politi-
co casi total y mayor que
aquellos para la designa-
cién de un ministro.La des-
centralizacién y la autono-
mia institucional, y la
transferencia de poder de
decision a los que estan di-
rectamente a cargo del proceso pedago-
gico son pasos primordiales. En la educa-
cién, el consenso es fundamental para
garantizar la continuidad, dentro de un
proceso democratico, porque también hay
experiencias de continuidad en autorita-
rismo, como en Paraguay. Pero no es ésa
la continuidad a la que uno aspira.

ci6n. Esto pudo haber sido el detonante
otros fenémenos. Pero hay que anali
y vo no tengo suficientes ele 1os.

Un camino empedrado

Uno de los principales obsticulos
para la reforma es la carencias de rec
sos para realizarla, :no es asi?

Esun e T nal ¢
l\l.(“ All]m' no
se necesitan, pero tam
cosas. Se puede dispo




nero gastarlos mal. La disponibilidad ¢ también son muy importantes los mecan

:u ursos estd asociada a la calidad de las pro-  mos de transferencia, y que :
puestas de transformacion que existen La como una experiencia aislada de
falta de recursos expresa que la sociedad
no esti dispuesta a pagar por la educacion
i pagando. Es cierto  eso no hay muchas recets

to NoO quede

cuelas y se forme un nue

ver como se generaliza la expe
mis de lo que se ¢
que hubo decisiones tomadas por gobier la tiene que C 0 p

nos autoritarios, tomadas de espaldas a las La palabra experiencia ha tenido
demandas sociales. Pero con otra mirada siempre una carga peyorativa en edu-
uno analiza que la disminucion de los gas-  cacion. Pareceria que decir que se va
tos en educacion se produjo ya con gobier-  experimentar no tuviera la seriedad su-
nos democriticos. Pero mis alli de ficiente, segun perciben ciertas org
encion de los recursos, hay que ¢ zaciones uruguayas.

I

a sociedad un servicio que haga pe
vale la pena gastar”

Ademis de las carencias presupues- e
tales, de las resistencias :qué otros es-  vadores son lost n la educ Sin embargo, e
collos pueden plantedrsele a la reforma? p Ju noved s lo plos de paises que cr
Otro escollo seria la falta de ante , si mi yal de cacion es muy rer

cuanto a recursos h
nform
miento institucional. No hay mai Otro prejuicio es el de que la educa-
preguntarle a los que conducen estos pro-  ci6n no puede depender de la ayuda de
cesos para enterarse de las dificultades en

disponer

tos de los que se dispo-
n los adecua
organizac
po Por eso e
importan las reformas te
nen que 1 y cubrir t
variables, mediante ur

10S (
ue nos acostu

cambios. Por

La participacion estd asegurada por un Parlamento elegido democraticament: ;“)’2:::‘31‘:;‘);}LKE‘A i
puede estar sometiendo a consultas todas fas decisiones porque se pierde d i, tratar co m? ’r 5
a la vez, la descentralizacion mmbién democratiza b participacion. Si se logran n - 5 nl o
con mayor participacion de los padres, si se establecen consejos escolare: y o
autogestion, se va a dar. Pero todos estos cambios tienen Que acompasarse co

como la profesionalizacion de los docentes. que justamente son . f

la participacion de los padres. Muchas veces.'cua;wda se in

resisten son los maestros porque temen por su autono

falta de profesionalismo. Otro escollo para ka participa

permite actuar sélo a los que estin Organizados, ya sea en

iglesias. Pero jcomo participan los que no estin oréan.uﬁ S

como se logra que quienes partcipan asuman ka responsabilid

supuesto que hacer la gerencia de todo esto es muy ¢

nando en funcién de las propias demandas de e.x:‘>e
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