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Juan Carlos Tedesco

Un compromiso internacional con la educacion |

Juan Carlos Tedesco es el actual director del BIE (Burcau
International d’Education). Nacié en Buenos Aires, donde o by 4

curs® estudios de Magisterio en la Escuela Normal «San \ 5 s “E] pl'OCCSO dt.’ cmdas dC
Juston. Maestro, profesor, catedritico, investigador social,

1 = regimenes militares creo
autor de libros, alto funcionario de la Unesco... Su biografia e+ m S actforh |
va obstinadamente unida a una conviccion racional, sustentada condiciones mas favorables

por una confianza profunda: la escuela como institucion para Nuestro [mbajo €n Cl
democritica. Hoy ocupa, y desde hace poco tiempo, un cargo campo educativo»
desde el que esa conyiccidn puede construirse en estrategias
concretas. Tras un largo y accidentado peregrinaje por diversos
paises latinoamericanos, Juan Carlos Tedesco ha recalado en la
vieja Europa, desde donde encara, con resolucién y optimisma,
la tarea de organizar los debates y reflexiones que la escuela
«responsabilidad de todos»— exige hoy Ya no nos
preguntamos con inquictud qué se sabe de Juan Carlos
Tedesco, como, hace ya aios, lo haclamos cada vez que algin
golpe militar comenzaba su obra de destruccion y oscuridad.
Ahora sabemos donde esta y esperamos mucho de su capacidad
de trabajo. De momento, nos hemos sentado a tomar un calé
con ¢l para charlar del ayer, del hoy y, sobre toda, del futuro
de la escuela

América Lating, aunaw
s en Buenos Alies, Bata nue
upuso un abandor
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apasionantes, Por
la Unesco, el pro
nilitares, lo

s para

atibilizar po
en contex

condml

mal alimentados, desarrollados en entor
oclales muy deterlorndo La ofer
slar, en tales casos, no puede ser
aprovechada positivamente. A su vez, eso
produce un gran aumento de la repeti
10n... no de la desercidn, como le decia
sino del fracaso escolar, del fracaso de lo
aprendizajes bisicos. - Eso e asf, pero es
interesante notar que, una vez superada la
fase critica del ajuste econdmico estruc
tural, comienzan a producirse —hoy y en
algunos paises— algunos fendmenos in
Versos

¢Puede usted ejemplificarlos?

Por ejemplo, el aumento del gasto pih
blico en educacion, Y, en términos de pro
medio, la detencidn de la t ncia ante
rior a su disminuci También hay ya
procesos de transformacidn en los estilos
de gestién de los centros escolares que,
junto con las nuevas pricticas descentra
lizadoras, suponen aspectos nuevos ¢ im

portantes en aquel contexto.

riormente
wa de las politica

», que de hecho la conce

como una mera reduccién del défi

mo una estralegia desti

ar la calidad de la ense

en cambio, se mantiene esa

«Hay que proteger a la
educacion de la dureza de
las politicas de ajuste
econdmico»

acion central en cuanto a

mediar

diferenc

sentido: ln dnica manera de salir de la sl
tuacidn de conflicto permanente es un
acuerdo que permita, al menos, iniclar ac
clones en campos prioritarios, y la edu
cacién es uno de esos campos en los que
se da una franja amplia de aspectos basi
cos, urgentes, en los que todo el mundo,
al menos los blenintencionados, pueden
ponerse de acuerdo. El ¢

pensacion de diferenc

cién institucional y ofr

sitivas son las mismas que, en estos af
se iImpulsaron desde la Unesco, Ados que
han sido para mi de experiencias muy en

riquecedoras

| veces se tiene la Impresion de que
los arganismos internacionales producen
una ingente cantldad de recomendaciones,
ugerenci

v dictdmenes, bienintenclona:

dos sin duda, pero que quedan en litera
tura no vinculante para los poderes fdcti
s, ¢Cudl es el papel, en su opinidn y por

su_experiencic lales organismos?

Hay que contextualizar el papel d
s organismos. No pucde hablarse de
ellos asi en abstracto. Desde el ano 1975
al 1982-1983 0s que América Latina

vivié regimenes de fuerte auloritarismo, el

papel de estos organismos fue, desde el

punto de vista ét

¢ los principios
muy importante. Permitfan a mucho sec
tore acceso a informacién, a deba
tes y a reflexiones a los que, de otra ma
nera, no hubieran accedido. Eran como un
limite institucional que era dificil fran-
quear. Por eJemplo, el Proyecto Principal
de Educacién para América Latina fue
aprobado por una Conferencia de Minis
tros de Educacién en el aftio 1979, en un
momento politicamente dificil y antes de
la crisis econémica. Se puede afirmar que,
sin su existencia, la realidad educativa hu
biera sido mucho peor de lo que fue; el
in papel
macion de alg

, pasd a

i papel significativo en el campo de la
ucacién comparada, mds que haciendo
directamente investigaciones, asocidndo
se a otras Instituciones de Investigacion o
universidades que la hagan. Se trata de
darle a la investigacién educativa una ca
racteristica que, por regla general, los cer

«Hacer creible alguna
propuesta de
transformacion educativa
entre los docentes es muy
dificil. Pero ése es el retoy

tros académicos no suelen tener en cuen
ta: ¢l contacto con la toma de decisione
Normalmente obedecen a una légica aca
démica antes que una exigencia pragmd
tica que implica asumir decisiones concre
tas. La contribucién especifica de un
organismo como el BIE, que depend

la Unesco, es la de crear espacios de did
logo y de reflexién entre investigadores, di
rectivos y gestores educativos, y los usua
rios de la investigacién: maestros, direc
tores de centros, asociaciones de padres,
movimientos de renovacidn, elc

— Es una interpretacidn mds prdxima a
la Investigacion-accidn.

— Yo dirfa que se trata de una investi
gacién de un cardcter mds estratégico, una
investigacién que permita a los que estdn
actuando en la prictica poder hacerlo de
modo mds racional, basdndose los datos
y las evaluaciones en las acciones que se
realizan

— Se truta de la concepcidn sistémica de
la accidn educativa, un conceplo que us-
d utiliza a menudo. ;Qué significa?

— Efectivamente. Cuando uno provie
ne del campo de la teoria tiene esa vision
sistémica, es decir compleja y multicau
sal; ésa es su contribucién a quienes de
ben tomar decisiones. Pero a su apren;
de del prdctico que su enfoque sistémico
no significa en absoluto que hay ¢
cerlo todo al mismo tiemp
idea de la secuenciac
dr, que hay que optar
dades, por identificar e

s que al actuar aum
fertilidad del proce:

vo. Cuando uno per

— Hablemaos

dmbitas priorizaria usted desde el BIE?

- Hay un aspecto que
ritario en cualquier e
teniendo por supuesto en

textos politico-sociale
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me parec
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«El futuro no estd | s/ e i & ncidn social que permien e compaada: by e undsenal, s [P S CRTREE
predeterminado. ) ‘ de la formac i ! , :
Los agentes educativos

tienen la palabra»

UN METODO CONTRA EL RACISMO

El BIE (Bureau International &' Edu = o 1€ JQ”EM/‘{JMIPMKH[M

cation) e un centro de estudios y de / PM?
undado en Gincbra en 1925 por ’5 ‘S: Z .

E. Claparéde y posteriormente fue di
rigido, enurc otros por J lxnrl Des

Ppata Epzenantd socundaria
"o o RS, - "m,. obligados 8

Una metodotogia

mblarse
La Historia no puede c& qL\:' e por active pera i

- s ropita. LP¢

programa es elaborado y supervis L i ! conocerla sl no queremos que S8 do la Historia? & introduceion s la

1 conselc presc ~ \ros alumnos =
por un consejo Integrado por represen comp'lndvnnun Mistoria,
tantes de 24 palses elegidos por la Can. ‘ — Jedad de hoy? sociales ponen en un temario

g | entender la {os ecologicos ¥ .

ferencia General de la Unesco. EI BIE P 4 ! ’ gmlnld'“‘l“““"“ \lo puede re : sfustado s la
lleva a cabo tres tipos de actividades Asic \aneta, y conc de ello ONSTRUCTIVA Ratorma.

> oA ligro al P M Png"slvA'IC ik
promueve ¢l didlogo politico entre Mi 3 mbMﬂUﬂ c|°Nc0|a pll sento, ol ~ o
nistros de Educacién y otros respon 1o/ "o“mw" —dnllﬂ“ 4 un dia Historia. m“'n,'u"u

ue rimentsda
futuro proximo... 1o & Sy

sables de decisiones educativas; lleva & tambl
cabo estudios de educaclén compara
da en los campos de contenidos de la
educacion, métodos de enschanza y ~
formacién de macstros; y desarrolla ¢l MATERIALES DE H* DEL CAPITAN TRUENO (Ed. Secund.)
intercamblo de informacion y docu HOJA DE INFORMACION Y PEDIDO )

y LA TELEVISION / Creer pora ver (La credibilidod infantil)

mentacion educativa N y
- Jombro y /

Investigocién e Intervencion en el AMBITO SOCIOCULTURAL
+ GUIA NATURAL DE LA ALPUJARRA
+ ACTUAR PARA SER (Exper. y Prictica de Tealro en fa escuelo)
. mnno GAWVAN / Lo actvolidad de su pensamiento

1AL CLAVE - Apdo. Correos 78 - 20730 Rincn do la Victorla (Mélaga) + CANCIONERO DF mmw« Tradic. oral-musical y escuslo)
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