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do en donde se enfrentan o neoliberalismo  buscar un punto
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er progresista hoy,

Enfrentando al neoliberalismo

cimiento ex muy répida, que o que uno. nimo de educacién bisica; ¢l aprender a
aprcnde hoy va n ser obsoleto en un tiem-  leery escribir es fundamental; no podemos
Pa muy corlo y, por [0 tanto, hay que edu- aspirar a poder vivir juntos sin tencr ¢
Carse 8 lo largo de toda la vida, y que esto dominio de los c6digos bisicos del acceso
Va & tracr cambios muy importantes en el a la informacién: Ia lectura, la escritura,
diseho institucional, La idea de ser alum-  os cdlculos, Es cierto que, en la perspe
1o toda 1 vida no encaja con ¢l modelo va del Banco Mundial, cstos temas de la
\radicional de organizacion del sistema convivencia, de la socicdad, no son temas
educativo basado en la secuencia prioritarios, porque el Banco ticne una
En general, cn el proceso de transforma-  perspectiva economicista de la educacién,
citn educativa se estd avanzando muy len- que ya estd incluso comenzando a see au-
{amente, tratando de no dar saltos en l va- tocriticada internamente.
cfo, pero al mismo tiempo enfrentando el Por otra parte, lencmos que pensar si
desafio que implica esta nueva realidad.  aprendcr a Vivir juntos fiene que ver con
Quizis no haya una sola respucsta sino. 10s contenidos o también con otras dimen-
varias y haya que incorporac al discho ins- siones no cognitivas -cmocionales, afecti-
\itucional estos mérgenes de flexibilidad, vas- que hacen al concepto de escucla to
de diversidad tal. En este sentido, Ia escuela moderna cst
‘Alain Touraine dedica, en su ultimo li- en crisis porque fuc disefiada sobre fa base
bro, un capitulo a la educacion. En este de que (odo fo afcctivo, lo emocional, es
mundo donde todo cambia, donde todo csdel dmbito de lo privado, de a familia; Iy
incicrto, donde todo estd sometido a un escucla, en cambio, tenia que ver con lo
cuestionamicnlo permanente, es nceesario racional. Hoy en dia parcce que es10 es cada
firme, un lugar donde apo- vez menos sostenible, que la escucla nece-
Touraine es ¢l sujeto, cada  sita hacerse cargo de (0das estas otras di-

gan s de la pnI'!llu
va, integrado por Mariano
ndrea Alliaud, Gabriela

2 Cr nl'. eacm;r:,lr;
un didlogo con Juan Carlo
de “con-

en la cual, @ mod:m i
‘asl como otros que

y d fundamentalismo fanatico, apa-  yarnos, que para’ £

reconceptualizacién de a idea de  persona, y a partir de allf él discute todo ¢l mensiones.
b e v Es interesantc analizar €] impacto de un
autor como Gardner y su concepto de la

inteligencia emocional. Desde el momen-

emetgain
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en educacion

y al fundamentalismo

cualquier intento de cambio. con lo cual
entonces uno le regalu al neoliberalismo
todo el terreno de las propucstas, de las
opciones alternativas. Todo es ncoliberal
¥ €80 €5 grave, porque cnlonces estamos
absolutamente desarmados y nos queda
mos en un rol puramente defensivo, criti-
€0, que no orienta ninguna accion

Los docentes han resistido
las reformas

M. N.: - (Cree usted que en América
Latinalas reformas educativas se hacen
sobre o contra los docentes?

- Es frecuentc que los docentes conside
ren que las reformas sc hacen ¢

los docentes han resistido -c

resisten
cia, como pasé en la Argentina durante el
gobierno militar. Sin cmbargo, los docen-
tes peruanos resistieron la reforma de
Velasco Alvarado, que era muy progresis-
1, Entonces, hay un aspecto que forma
parte de la cultura docente, y que es cl pre-
sentar cierta cesistencia a 1as propucstas
de reforma. Ademis, como estamos some-
tidos areformas permancnics, anics de que
una termine ya estd empezando la otra y
después Je sigue la siguiente...
Entonces, es humano que s¢ haya desa-
rrollado cierta resistencia como parte de
1a cultura profesional del docente. En el
caso del proceso de reformas de estos dl-
1imos afos, creo que ha habido un clemen-
10 de la coyuntura histérica que ha favore-
cido esta sensacion de que “sc hace en
conira de los docentes” y es el hecho de
que los d i6n edu-

vamente, esto dltimo es
10 que se decide: las co
munidades campesinas,
las asociaciones de pa-
dres que contrataban o
los maestros recibicron
personcrfa juridica y en
tonces el Ministerio de
Educacion, en lugar de
paner 1a escuela, de pa-
garle al maestro y asumir
Ia conduccién, lc tran;

fiere el dincro a In aso
ciacién de padres. Des
de una lectura tradicic

ampesing, fortalecer su
autonomia..” Sentimos
que el modelo de anili-
sis tradicional no expli-
caesto, que apareci6 una
realidad nueva que sc

£
Da fzq. a der Mariano Nasodowsk, Andres Aliaud, Gabrela Dikes y Mariano Palamidessi

nos escapa. El macstro de estas escuclas nuevos objetivos de cohesion social que apuntando, mientras “Ia superioridad” re-

ahora estd mucho mis controlado, na puc.
de faltar, no pucde ausenlarse COMO anics.
Cuando la escuela cra por el

deberia tomar la escuela, ni a los de la
sociedad del conocimiento (se trata de

ministerio se podfa dar el lujo de noir, de
faltar, incluso de no adaptar su accion a la
demanda de la comunidad, pero ahora hay
un control directo por parte de los padres.
¢Esto es neoliberalismo o es participacin
popular?

Entonces aceptemos I complejidad, no
pongamos inmediatamentc ¢l sclla “neoli
beralismo”, porque le estamos regalando al

 American Educational Research  tamente distinto al de la reproduccion, por-
-dh:':uu ativa, quedandomds  quc hoy 42 m Mariano Esta funcién de 1o en que le damos el status de inteligen-
los referidos a la politica educativa.  pita financicro 3 el imos cn un problema de
¢Esunproblemademodapedagdgica?¢Es  inicrés cn reproducir ningin orden social, no - una 0 ¥, por lo tanto, s legitimo que
un problema de desajuste ticnen vocacion civilizaioria, ni una idea de la 1a escucla se ocupe de €50,

Hay ia en el sentido g lectivas; pero, por otro lado, aparece el  Estos son cmas nuevos, sobre los que s
mal. de. otro paradigma que juega en las refor- esté inentando reflexionar. Por cierto que
scguir 1 tema de la én mas, el de iedad del hay un problema de capacidad de asimila-

como reforma? Y aun en esa radicalidad, del ondcn social con las mismas caicgorias y - to, que es muy fuerte, al menos en Amé- cion y traduccion en politicas
Es fios 60, por- rica Latina.

S ol d Z'Sf, es probable que tengas razén, por- M. N.: Volviendo al neoliberalismo, en
décadadel 80, pensando en como democra- que el origen de muchos d cstos procesos (érminos académicos, los textos de
lizar y como conseguir mayor calidad? .0 M. N.: Pero los planteos de reforma actual, e transformacién educativa vino de las Chubby Moe, a ici G

replanteo mas general de la  ¢estan ofreciendo una via radical con res- es decir, fue ambién p vuelta
e e i b ci elp clque empez6aexi- al sujeto. Las personas y las familias
libro ivo", eter- gir factor de produc- pueden decidir por su educacion, elegir

tres- cién y los efectos de este modelo, desde cl @ qué establecimientos tienen que con-

tiene, ni cn cl primer mundo, i en f lercero.

Ccientos arios de escueia modem, con U punto de vista de 1a cultura de la cohesion  currir los hijos; el estado deja de posi-
a verse en estos dltimos  cionarse como educador y pasa a arbi-

qocia mencionads l idea de que s proyecto de escuela tal como o conocia- stén empezando
;.F"\:.'ZT. mu.:fﬁn:l :n o ﬂmuhvdlqlgln| mos, con un régimen de escritura, con un  afios. trar un mercado educativo.
tos, y ian  régl il o conun  Creo, ademis, que es muy importante in - Pero ése cs un sujeto asocial, ese sujeto

i e et hass . lugar para el maestro, con un ugar par . corporr a 1 discusidn Ia idea de la velo-de Ia propuesta ncoliberal radical no per-
e v s voprouccion. _Infancia, para f bro, paa Ia Nacién y Jo cidd delcambio. Dicz afos atrs (6 real- tenece a minguna sociedad, no estd inserto

e Y s mentc muy poco) nada de esto estaba en en ninguna socicdad concreta. La pregun-

: o “Nahay discusidn. 1a 5 3i c3to es posible

oo e In re. _tiv. de tramsformacion, que no inteni salvar  Por olra parte {<6mo se explican cl pro- ’

T o e cria 1 e o cocncialde a propuesa radicional, I dea - blema cn Africa a guerra nterétnica y los M. N.: En Nueva Zelandia y en Inglaterra
ROXEGAE g o 5 i existi senocidios? Por eso cs que cl tema que scse ha hecho, Si bien los postulados no
cacion ntemen-

a
quicrda planicaba que la escuela cs un aparato

La radicalidad na estd visiendo n los proce-  estd ponicndo en la mesa de discusion, tam-  son respetados a ultranza, evi
e cducativa; los radicales bién en informes que ha preparado la e hay estrategias: "bouchers®, formas

prodducir el orden social los valores sociales;
& docir que I funcidn d 1 escucla en anio

estin destruyenda -0 al menos dejan que ladi- UNESCO, es ¢l problema de vivir juntos. selectivas de escolarizacion. En Inglate-
imica de las nucvas tecnologias y de €stos  La gran funcién de la educacion del futuro rra, la abolicidn de las estructuras inter-
de destruyan-, no tie- ¢ el aprender a vivir juntos. La globaliza- medias entre el Estado y las escuelas,

. por lo tanto,
y modificar. Hoy, cuando uno tiene como op-
ciones sociales 1a propucsta neoliberal y cf fun
smo, aparcco una reconceptualiza-

cidn de 1a idea de la cohesicn social
El ncoliberalismo trac una rupiura cn la co-
hesidn social, cada uno sc las aregla como
puede en ¢l marco de un individualismo des-
stado y salvaje. Ya no bay un vinculo entre
valores y sociedad, el proceso cs do "des-50-

pen ninguna & cidn estd fenémenos como lapara que ef mercado se presente transpa-
No conozca ninguna propucsta de trans- ruptura del minimo de solidaridad y de rente frente al consumidor...
formacion cducativa que no intenie de al- cohesidn que hace falta para que vivamos - Si. pero son propucstas que no son apli-
guna manera cambiar Ia escucla, cambiar juntos y esto s darle perspectivas  las cadas en el seatido radical, son resistidas;
Jos macstros, pero manicniendo siempre 1a guerras. Esto no es retdrica, hoy en diaen si 10s pronGsticos son correctos, es muy
dea de que hay algo que transmitir, que ¢l mundo hay mds conflictos armados que. probable que cl laborisma proponga en In
alguicn ticne que ensehar y algin olro lie- en la época de 13 Guerra Fria. glaterra una polftica educativa distinta, es
ne que aprender. : decir, que no se trata de un proceso ficil,
s idea ahora es que hay que hacerlo a M. P.: ¢Losmodelos curriculares que las sin resistencia y sin opciones. El desafio
1o largo de toda la vida y, reformas estdn tienden a de los sectores progresistas en la educa-
sei 1 de I cscucla cstaba  ensedara “vivir juntos” o siguen ciertas cién s justamente tener opciones, no

cializacion”, ciio
vinculados a ninguna socicdad.

La respuesta a este planico es el funda-
meatalismo, ¢l afirmar que “nosoiros cstamos
cobesionadas, pericnecemos a una socicdad, 0
unasolay cl que noestd cn clla cs un encmigo  ba de estudiar y de educarse

‘) cual hay que matar”. Entonces, en este mu-

pensado para una ctapa de la vidaea la cal _directivas del Banco Mundial que plan- ofteccr 6lo un discurso critico frente a
P tliaba y no (rabajaba, no partici- fean un retorno  fo bdsico, en el que cstas propucsias, sino aliernativas de ac
paha en 1a sociedad, cn tanto que cuando  aprender a convivir no estaria tan pre- cidn que sean mis o menos vilidas. Yo creo

que éste ¢s uno de 05 riesE0s muy serios

2aba a participar en la socicdad deja- - sente?
b de £y e - Evidentemente, para vivir juntos es fun- en el debate cducativo actual, hay una ten

Hoy sabemos que 1 evolucion del cono-  daniental que (0dos (engan acceso a un mi- Jencia muy fucrte a considerar neoliberal

|

»

|

cativa se dieran casi simultineamente
con los de ajuste estructural, y enton-
ces quedé contaminado todo el discur-
so del cambio educativo por las con-
diciones materiales derivadas de los
procesos de transformacion producti-
va y de los ajustes

Es muy importante tratar de discriminar
las cucstiones, porque muchos procesos
ticnen potencialmente la posibilidad de
convertir al docente en el actor principal,
de olorgar mis autonomia a las escuelas,
mayores niveles de profesionalizacion y
protagonismo en las decisiones

En el caso chileno, por ejemplo, fa pro-
pucsta de transformacion estuvo asociada
al ajuste durante el perfodo de gobierno
militar, pero cuando comienza el proceso.
de transici6n politica y aparccen gobicr-
nos democréticos, se recuperan bucna par

cdu-

una experiencia de partici
pacion popular que puede ser muy impor
tante. Tampoca evitemos los riesgos de csta
propucsta llevada al extre
mOS €n €54 Zona gris, an

0, pero trabaje
higua, que oS
obliga a hacer un gran esfuerzo para enten-
der la complejidad y evitar el facilismo de
los slogans que nos resuclven ficilmente
fos problemas (o que creemos que los re
suelven, porque en realidad el problema
sigue existiendo)

Gabriela Diker: Pero trabajar en esas zo-
nas grises permite, por lo menos, empe-
zara cuestionar algunos de los rasgos de
las reformas. En la Argentina, al menos,
la reforma parece no traer otra cosa que
as relvindicaciones que siempre han sos-

suelve el traslado de esa maestra, por
razones estrictamente burocriticas. Ese
i

al proyecto
el proyecto insti-

para eliminar la

Entonces nosotros sos-

‘me listado de muy nuevos y edu
tuclonal es
estoes, deaquia
diez afios dificlimente haya en la escuela pechamos: pensamos que esa

otra cosa més que los CBC).

- Escucho atentamenie, pero 10 tnico que
pucdo decir es que los canienidos son com-
ponentes de la reforma, y que -como hemos

maestra
quetenia un proyecto institucional es cen-
surada. ;Como hacemos para sallr de ese

rco de sospecha permanente y cons-

truir categorias conceptuales, tedricas, po-
Iiticas, teniendo

cambio sistémico, si cambian los contenidos

pero t0do el resto queda igual, no cambia

nada. De la misma mancra, si cambian los

edificios y ¢l resto queda igual, tampoco va
cambiar nada.

La reforma curricular habfa que hacerla,
pero pretender que ahf se termind ¢l cambio
educativo es ingenuo, nadie estd diciendo
est0.

Por otru parte, hay que analizar cudnto de
1odo esto llega a la sali de clase, porque esto
es simplemente un marco que después habrd
que traducir en pedcticas pedagdgicas, pero
esto ¢ un proceso y hay que empezar

tenido los sectores
I

tar la idea de que ese mismo problema pucde
ser resuclio de varias formas no solamenic
de una
enla institucional,
has y de ajuste

la profesionalizacidn, la autonomia delas
o

te de los procesos de
caliva, pero en otro contexto, y el discur-
s0 docentc opositor de 10s afios 70 no puc
de ser mantenido hoy con el mismo crite
tio, Otro ejemplo: en El Salvador, cuando
se hace el acuerdo politico entre 1a gucrri-
lla y el gobierno, el ministerio de educ
cién puede cntrar a zonas del pais donde
no habia podido acceder durante todos los
afios de guerra y se encuentra con que en
esas zonas hay escuelas, hay macstros, re-
clutados por los campesinos. Las propias
comunidades les pagahan para mantener du.
ranic ¢sos anos las escuelas funcionando.
4Qué hacer? ;Suprimir todo y paner [a
escucla desde el ministerio, o capitalizar
ese proceso ¢ institucionalizarlo? Efecti

ro, a
blén hay un enorme vacio en términos del
usode la de las condi

- M. N.: Pensemos en un ejemplo concreto.

de ejercicio de la aut

estos rasgos que siempre

En la Argentina se habla del tema de la
autonomia la escuela nueva
con lo cual lana, I
y hoy (Narodowski se refiere a
i brl)

la agenda de los sectores
adquieren matices distintos, tanto en el
caso delos docentes, de la formacion y de
los contenidos.

Durante la década del 80 hemos leido y
escuchado decir (también a usted) que
habia que poner contenidos alli donde no
los habia y uno podria decir -frente a esta

en los noticieros y en los diarios aparece
unadirectoraen La Matanza que et atrin-
cherada con sucomunidad. Evidentemen-
te, eso es un proyecto educativo institu-
cional, la escuela paso de tener 60 alum-
nnos atener 600; tiene un comedor; de tener
un nivel de ensefianza paso a tener tres; [a

idos-: “bueno, finalmente los hay...” Pero
analizando descubrimos que “los hay " bajo
unos formatos que no responden a estos

participa (Incluso para criti-
carla)... y esle proyecto educativo institu-
cional termina con helicdpteros sobrevo-
lando la escuela y patrulleros y vigilantes

en cuenta que esta situacion existe y que
-asi como admitimos que no se puede
decir que todo cambio es neoliberal- tam-
bién es cierto que cuando un proyecto
educativo institucional no les gusta inten-
tan eliminarlo...?

Habrfa que hacer un esfuerzo y un andli
sis muy riguroso para demostrar que esie tipo
de problemas son parte del modclo y no son
el modelo (si s puede llamar de alguna ma

nera). Puede ocurmir que, en otro caso, una
maestra que desarrolla un proyecta institu

nal de esta naturaleza no s6la no es repri
mida 5ino que cs premiada. Es decir, en la
16gica del modelo, esta iniciativa deberfa ser
premiada, el reprimirla contradice la teorfa,
contradice los fundamentas del modelo; no
hay nada en el modelo que justifique un in
tento de represion de esta naturaleza

Por supuesto que el anilisis tedrico debe

efa mirar la cohe
comportamicnto de los
cjemplo: cuando Sarmiento, a fines del s
pasado, impulsa en la Argentina el desarro-
1o de un sistema educativo basado en la idea

ncia enire ¢

ctores, Cilemos otro

de la cscuela coman obli

mundo, el objeti

hesion de la unidad nacional. Los contesta-
tarios de la época decian que Ese cra un me
delo impuesto desde el extranjera y que
escuela no iba a cohesionar sino a sancion:
a castigar

Desde ¢l punto de vista de la teorfa, del
modclo, la idea era la cohesion, Tal vez en la
priictica concreta, €n un coniexto histérico
determinado, habia casos de exclusion, de

persccucion a los padres. E1 Estado, en lugar
de garantizar la posibilidad de que los pa
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Wres pudicran enviar a sus hijos a fa escuela,
aba y multaba o los padres que no los

do, ol téci y hacen
un “dlutluwﬂ‘nulu"ubn Inbasedelos

dé Ia gestion, de la ope-

cupamos del
pllar del modelo) se convertiria en clerto  racionalizacion. de los factores de la reali-
/ minando la au-

mand

ban, La 1ogica del modela e la cor
wraria, declurar n 1s educacion obligatoria  El modelo on abstracto funcionaria, pero
obligaba & su ver al Estado a garantizar las
condiciones para que 1odo ¢l mundo pudiers
irala escuela
Tin la Ioghea de la transformacion educ
va actual, basada en 1a autonomia de las e
| cuelas, 1o que se pretende justamente s de-
1 innovacion, 1a creatividad. S| des-
pués viene la represion, evidentemento hay
algo que no es congruente con el modelo.
Pero esto no pone en crisis el modelo, pone
en crisix @ 14 represion do este modelo, es
decir, 1o que suena como incongruente cs I
represion, no la iniclativa de la maestra,

‘empleza a levantar el mismo nivel de sos-

temas...

- Lo que oeurre es que ésa es la compleji-
dad do la realidad. A partir de ese diagnasti-
co, yo puedo adoptar dos posiciones. o no
hago absolutamente nada, porque (0do es tan
complejo y dificil, o avanzo, y me voy en.
frentando a nueyos problemas. Pero es pre-
ferible enfrentar estos nuevos problemas &
seguir enfrentando fos problemas del pasa-
d

Andrea Alllaud: Creo que la politica no

A. A.: De acuerdo, pero avanzo reformu-
tiende a capltalizar las experiencias exis- lo. P

lando el modelo.
- Par supuesto, pero el modelo

dad que hacen que s¢ pueda oricntar una de-
<isi6n  otra en funcion de un conocimiento
més exacto de lo que esti pasando y de cus-
fes son las posibilidades reales de los acto-
de los docentes, de los directores y los

tonomia.

- Fis posible, pero en cse AVPECLo Uno o
pucde comparar la Argentina o América La-
tina con estos paiscs, con Inglaterra, donde  res,
se vienen ap jesde hace
cincucnta anos. Aqui nunca s evalud, la cul-
fura en nuestros sistemas educativos es una
cultura falta de responsabilidad por los re-
sultados.

sup

Por otro lado, ca los pafscs desarrollados
los equipos que estdn a cargo de las polfticas
piblicas son equipos que vienen desde hace
veinte, treinta aAos, hay todo un aprendiza-

Entonces, yo cmpezarfa a inquictarme por je, hay un sistema que funciona y [a gonte se
1o posibles efcctos de la evaluacion, va integrando a cste sistema que funciona
fués de evaluar! América Latina s la region En Ja Argentina, cn muchos casos hay que
en ¢l mundo con mayores fndices de repeti-  empezar casi de cero. Serfa muy interesante
ci6n escolar; el problema, entonces, no €s €1 hacer pasantias con cl scctor pablico, para
efecto de los je sinoque ver fas que hay
s mucho més primario ara tomar una decisién ¢ implementaria; cs

El papel de la evaluacién en contextos la-  realmente complicadfsimo.

es decir, el modelo no entra en crisis porque
haya dificultades de este tipo, ningdn mode-
1o resuclve de entrada todos las problemas.
Disefia en términos generales y después em
ieza a trabajar, asf que dar autonomia a las
cscuclas supone ahora enfrentar el problcma
de I capacidad que tienen fos docentes, los
dircctores, para ejercer esa autonomia. De
acucrdo, entonces, enfrentemos este proble:
ma: capacitemos,

para despuds aplicarlos. Este
es un pals enorme, con multiples realida-
des, y tal vex Ia reforma es muchas veces
resistida porque los sujetos no sienten
que se intenta capitalizar lo hecho.
Viven por un lado el contexto de ajuste y
por otro lado esa sensacidn.

- Yo no quiero transformar esta conversa-
cidn en un andlisis de la implementacion de
la reforma en la Argentina; ustedes ticnen
mucha mis informacién que yo al respeeto;
st en cambio discutimos el modelo, el marco
general, yo dirfa que justamente 1a idea e 1a
inversa, desde el modelo anterior no habfa
ningin espacio para las in
sistema de vida donde 10do cs

aba regulado
en forma homogénea para todos. Las escue-
las tenfan el mismo plan, los mismos hora-

rios, estaban sometidas a las mismas regula-
ciones. El espacio para 1a innovacion era casi
clandestino, habfa que hacer las cosas al
‘margen, 4in que se enterara nadic. La idea
de este modelo s justamente recuperar, €
decir, logalizar, todo lo que estin haciendo
los docentes con eardcter inn a
que s itido tiene que tener un
vel de autonomfa, tienc que ser sutdno-
mo para poder decidir qué es 1o que va a
hacer. Y el Estado tiene que mirar l0s resul-
tados, © intervenir solamente i 0o s satis-
factorio.
Cre.

enfrentemos, trabajemos para for-
talecer Ja autonomfa. Esto es distinto a se-
guir aplicando el modelo tradicional donde
In capacidad para el descmpeiio auténomo
no existia como problema, porque el modelo
no exigia ningtn desempedio auténomo, Hoy
se intenta promoyer el profesionalismo de los
docentes, porque finalmente ser un profesio-
nal e €30, €5 tencr aulonomia para (mar de-
cisiones y ser ble por los result

por otra parte, que esta idea de re-
de comenzar de nuevo, tiene que
ver con los enormes desaffos a los que sc
enfrenta la cducacion: hay nucyas exigencias,
NUCYOS CONOCIMIENLOs que incorporar a las
cscuclas, Entonces fa transformacion cs in-
evitable, hay que hacerla. Tesricamente, cf
modelo deberfa ser entendido de esta forma,

que son de gran
social, es permitirle al Estado jugar su papel
compensador. Esta es la gran funcién, es un
instrumento de politica mds que de acciones
pedagogicas; permite decidir dnde invertic
mis, donde poner mds atencion

M. N.: Creo que hay algunos otros que
pueden aplicar un modelo consistente,

p ] no
s el apropiado para hacerlo, porque éste
e obierno con una politica economi-

determinada, con una politica respecto
La idea de justicia en cl sistema tradicio- <2 z
et s 108 0ok Neriios Tl paraliodo) NLOVLINdUNS, 1T A ed tratalde una dlect-
sion fuerte.

tiene que cambiar. Hoy en dia, para ser justo
hay que sacarse cl velo y mirar lo que esti
pasanda y saber a quién darle y como darle

A eso responde el sistema de eva-

Asi como es una decision legitima la de
participar, es iguaimente legitima Ia deci-
sion opuest:
Pero mi pregunta es la siguiente: en el
Gltimo libro intenta definir algo asi como
“el ser progresista en educacion”, ;cual
seria esa definicion, en la actualidad, con
las diferentes connotaciones que ha torna-
do esa palabra en los ltimos arios?
- Fundamentalmente, mantener la ide:
democracia, de equidad social, de participa
ci6n en las decisiones. Los objetivos pueden
ser muy generales, pero cn el fondo la idea
del movimicnto progresista en educacion cs
la de un movimiento que ticnda a considerar
o la cducacion como un clemento de deso
ral de la personalidad y para to-
dos. A partir de allf se puede empezar a dis-
cutir. En el libro se plantea la idea de que
este progresismo en 1a educacién justamente
ha perdido identidad, porque en el pasado se
enfrentaban clitistas y tradicionalist.
materia de cultura el
materia social
progresisr
u otro espaci

rrollo inte

Tedesco

n tradicionalistas y cn

Iuaci6n, le permite al Estado justamente cum-
plir ese papel compensador, tener una politi-
ca de asignacion del gasto focalizada, con
criterios de justicia social

n elitistas) y, entonces, el

b en educacion podia ocupar uno

., se podfa ser prog en
educacion, porque se era partidario de la es
cuela activa por ejemplo y elitista, 3 la vez
Habia otros que eran democriticos desde el
punto de vista del acceso al sistema, rom
pian con el clilismo, pero eran muy conser-

A. A.: Pero en la Argentina, las politicas
compensatorias focalizadas, como es el
caso del Plan Social, trabajan sobre un

es decir que si un maestro estd innovando,
antes tenia que hacerlo al margen de 1a regu-
1ici6n, casi sin que s enteraran, pero hay en
dia, €30 que anics era marginal estd puesto
en el centro, ahora no s6lo estid permitida sino
que es premiado, es estimulado.

hoy ése cs cl problema

Antes, esc problema no exisifa como tal,
porque en ¢l modelo clsica de gestion edu
cativa, cl docente era un simple ejecutor de
en la medida en que e venfan dicta-
das desde arriba, cntonces, €l actuaba. Si las
cosas salian bien. bicn y si las cosas salfan
mal, ¢ no cra ni auldnoma ni responsable
Este modelo no tiene 1a solucion instanténes.
pero cambia la calidad del problema

MON:

Hace tiempo que vengo pensando
tamos cuestionando la estructura
misma del sistema de escolarizacion, a tal
punto que ya tendriamos que hablar con
otras palabra ue estamos cuestio-
nando los clmientos mismos de ese siste-
ma. Pero, por otro lado, estamos propi-

Evaluaciones de la calidad

G. D.: Una cuestion que me interesa parti-
ion, L

seleccio-
nadas con otros criterios y no con indica- ¥24ores porque cran tradicional
métodos. Hoy en dia cncontramos sectores

que son muy progresistas en materia de la
ducacion como expansion de Ia personali-
dad (todo el sector empresarial modermno) que
antes no intervenia en discusiones sobre edu-

s cn los

Ademas, tenemos una Subsecretaria de
Evaluacién en la implementacion de la
reforma que produce para la totalidad de
i i is P

e
en términos diddcticos. De allf se extrae

cacion

una conclusion: fa evaluacion de la cali. _ Por € otro lado apareci6 el fundamenta-

dad tiene que ver con la posibilidad de limo. L oposicion al neoliberalismo hoy en
dia es cl fundamentalismo y el

y para mejorar la
- Se trata nucvamente de pensar en el
modelo....

progresista en la educacion tic
ne que enfrentar simultincamente cstos dos
problemas: Ia tentacion fundamental
niitica, excluyente, por un lado, y la globali

clando, del.
tes, los i lasinicia- y la se admiten o pueden ser

v ¢Como se enel modelo, si M. N.:
lizan esas direcciones? es que alguien se reserva la capacidad

Es que la tensidn se plantea catre promo
ver la innovacion, y &

para controlar los resultados. En los pai-
ses en los que hay mucha tradicion en
de sistemas naci
de evaluacion (Gran Bretana, por ejem-
plo), se tiende a decir que, después de
muchos anos de aplicacion del sistema,
lejos de conservarse como una instancia
de control sobre los resultados de los
aprendizajes, progresivamente fue reem-
plazando al maestro en su posicion de

rxe o la diverss

panteniendo niveles minimos
Est
porque de 10 contr
1a desagregacion total: cs precisa tener un
nécleo minimo comon

dad existente,

de cohesion & niveles son ne

10 8¢ corre el niesgo de

M. N.: En nuestro pals, el espacio que
continua al “minimo comun” o llenan los
disefios curriculares en funcion de los
contenidos basicos comunes. Las provin-

y demas, porque lo que se produce es una

clas tienen muchos problemas técnicos, especie de ensedar para la prueba, ense-
Lasedito- far par de Elefoc-
riales al to de termina siendo mds

zacién y el neoliberali Este
libro intenta decir “¢como podem
zar a pensar estos probl

pectiva democratica?” Quiz no pro-
gresista no es el mejor, pero yo no encontré

5. por el otr

Segun usted, el modelo parece ser
muy bueno, y el tnico problema en la
Argentina es una baja calidad en la imple-
mentacion de politicas publicas.

Pero csto s a

adecuado.

n todas partes del mun
do, los modelos pueden ser perfectas pon
el papel resiste todo; cl modelo edrico es as.
ticne que sef consistente, coberente, ticne que
dar respacstas. pero o la aplicacion inter
vienen las condiciones historicas y sociales
concretas.

Este modelo, cn la Argentina de 1997 ;
pucde aplicar de otra manera? (Hay alguicn
con mds calidad para aplicarlo? Creo que la
investigacidn educativa ticne tambidn que ha-
cerse cargo de la cuestion

A veces. en Ia investigacion nos despreo-




