





Por un nuevo pacto educativo

por Juan Carlos Tedesco”

a educacion argentina vive un momento | prifera de ellas es la que proviene «

muy especial. Por un lado, existen eviden-
tes signos de crisis que se arrastran desde
hace afos: bajos resultados de aprendizaje
en todos los niveles; creciente desigualdad
v fragmentacion de la oferta educativa;
clima de ausencia de autoridad en las insti-
tuciones y desmoralizacién del personal
docente son, entre muchos otros, los sinto-
mas del deterioro de la calidad y de la
ciciencia del sistema educativo.
Pero por otro lado también se advierten tendencias de cambio
que todos deseamos que sean sustentables en el tiempo: aumento
en la mversion y un proyecto de ley de
financiamiento educativo que intenta
garantizar cl crecimiento y la continui-
dad del esfuerzo financiero: definicion
de nucleos de aprendizaje prioritarios
comunes para todos los alumnos del
pais; politicas activas del Estado Nacio-
nal enla formacioninicial y continua de
los docentes asi como en la ensefianza
técnicay profesional, son algunos de los
indicios de las nuevas orientaciones en
este campo.
Para garantzar el caricter sustentable
de estas nuevas orientaciones de politica
educariva es necesanio promover un pac-
to entre todos los actores sociales com-
prometidos con la educacién.
La idea de un pacto que garantice la
continudad de las politicas educativas
noes nueva y aparentemente todos estan de acuerdo conella. Sin
embargo, la experiencia nacional e internacional demuestra que
cuando intentamos pasar de la aceptacion retérica a los compro-
musos efectivos, la voluntad de pacrar desaparece.
#Cudl es la razém de esta dificultad? Mis alld de argumentos
validos, pero coyunturales, referidos a la escasa culrura politica
que cxste enel pais, estimo que el origen de las dificultades radica
en la propia centralidad que ocupa actualmente el conocimiento
en Iz estructura social.
Para decirlo en pocas palabras, en la medida que la informacién
yel conocimiento constituyen cada vez mis las variables claves de
la distribucion del poder, ¢l control de su produccién y de su
distrbucion se convierten en el imbito donde se desarrollan, y se
desarrollaran mucho mis en el futuro, los conflictos sociales mds
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Al respecto, la experiencia reciente indica que la concertacion es
rechazada o vemsnida particularmente desde dos perspecuvas. La

le aq seliorn para quienes |
decisiones educativas no pueden someterse a Procesos e concer
tacion ni de negociacion ;mh’r)t a, sino que deben ser dejada
como ¢l resto de las decisiones sobre distribn 1m de aenes
servicios- a los mecanismos del mercado. 1a segunda es la Qi
proviene de los enfoques fundamentalistas autoritarios, segiin lo
cuales las decisiones son o deben ser tomadas solo por los que
controlan ¢l manejo del aparato del Estado, excluyendo todz
posibilidad de pluralismo y debate.,

La idea de un pacto educativo implica aceptar la necesidad de
discutir y negociar publicamente las opciones educativas que
cada actor social esta interesado en promover. En esta tarea, ¢f
Estado esta llamado a jugar un papel fundamental. lado
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Por un

los diferentes actores para que niegocien
y concerten los acuerdos educativos
fundamentales,

Existen otras opciones y hay quienes
preficren que el proceso de concerta-
cién no sea convocado por el Estado
SN0 por organizaciones no gubemna-
mentales, agencias internacionales, 12
Iglesia 0 una combinacién de estas ins-
tituciones. La experiencia internacio-
nal indica que cuando esto sucede es
Porque ya sc ha instalado una crisis
profunda en la sociedad y en cl aparato
del Estado, que ¢s percibido como au-
SENte 0 como representante de un de-

terminado sector ¥ no de los intereses
generales,

desarrollo, porque impacta simuled

ccondmuca, la

la construcaidn de una sociedad
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