JUAN CARLOS TEDESCO

EL OFICIO DE APRENDER

Més tecnologia, mds infraestructura, jornada exten-
dida, alfabetizacién cientifica, el rol de la familia, el desa-
rrollo de talentos... Los distintos aspectos que envuelven a
la educacién son muchos y muy complejos, pero hay uno
de ellos que estd tomando cada vez mas relevancia y sobre
el que los estudiosos de la pedagogia estan poniendo toda
su atencién: enseiar a ensefar.

“La clave de cualquier cambio en la educacién son los
docentes”, resumié Juan Carlos Tedesco en una charla con
Sophia. Tedesco es licenciado en Ciencias de la Educacién
y pedagogo, y fue ministro de Educacién de la Nacién entre
2007 y 2009. El es uno de los que piensa que el germen del
cambio debe crecer entre los que ensefian a ensefar.

Y eso, (como se logra? ;Acaso no se trata sélo de
transmitir conceptos? No. No es tan sencillo, pero tampo-
co tan dificil: “Yo diria que hay que trabajar con los forma-
dores de formadores, con los profesores de los institutos
de formacién docente. Esto no es ningin milagro; se logra
trabajando en las universidades, en los institutos, probando,
experimentando... En fin, hay que instalarlo en las agendas
de las politicas educativas. Esto se estd haciendo, pero no
se le dala prioridad necesaria”.

En la Argentina, tenemos unos 600.000 maestros
y profesores, una cifra que hace de esta profesién una
profesién de masas, segin Tedesco: “Es un tema comple-
jo, dificil, pero no por eso deja de ser urgente. Hay que
incluir el tema de los docentes en la agenda, discutirlo,
darle proridad... Lo que tenemos que hacer es prestigiar la
profesién docente, porque también necesitamos atraer a
la docencia a los jévenes talentosos. No puede ser que exi-
jamos tanto y después demos a esta profesién condl_cmnes
de trabajo precarias. Este es un desafio enla Argentinay a
nivel mundial”. )

Para Tedesco, los maestros y los profesores necesitan
Capacitarse mas y mejor, no sélo para transmitir cono-
cimientos, sino también para ensefiarles a los chicos'el
oficio de aprender, algo que van a tener que seguir haciendo
toda la vida porque hoy los estudios no se acaban con el
colegio o la universidad. “Hoy estd instalada esta idea
de que no hay que transmitir conocimientos, y €so es un
error. Hay que transmitir conocimientos y a’lgo mé.s: que
es hacer reflexionar a los alumnos sobre qué operaciones
cognitivas se activan cada vez que ellos aPI'fnden algo.

Los chicos tienen que aprender a aprender.

El oficio de aprender le permite al chico saber qué

mecanismos del pensamiento se activa en él cuando est4
recibiendo informacién nueva: si est4 relacionando con
informacién que ya tenia, si est4 contradiciendo lo que
escucha, si estd comparando con otra cosa, si estd aso-
ciando... Esto, dice Tedesco, implica un cambio grande en
la formacién de los docentes y en su posterior puesta en
practica en el aula. Por eso, va a llevar mucho tiempo que
los maestros ensefien el oficio de aprender y para eso es
necesario que primero se hagan cambios curriculares.

“Hay que mirar hacia la formacién de los futuros
docentes, hacia cémo se estdn formando, porque los
docentes que se estdn preparando hoy van a ser los
maestros del siglo xx1. Un muchacho o una chica que
hoy decide entrar a la docencia va a estar ejerciéndola,
por lo menos, hasta 2050".

Ademds, para Tedesco es imprescindible que dejemos
atrds la vieja imagen del maestro que entraenel aulay,
de las puertas para adentro, hace lo que quiere y lo que le
parece, sin mirar lo que hicieron otros antes que él o sin
mirar hacia delante, teniendo en cuenta a los que le sigan.

“La formacién es fundamental y exige profesiona-
lismo colectivo, trabajo en equipo. Porque este oficio de
aprender no se logra en un aflo o en una materia, sino que
depende de lo que han hecho otros y de lo que van a hacer
los que vengan después -dice-. Exige un trabajo mas colec-
tivo, dejar atrds esa idea tradicional de que cada maestrito
llega con su librito, cierra la puerta del aula y hace lo que
quiere. Esto exige mucho trabajo de la institucién”.




