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EL MAESTRO DEJO DE SER
ACTOR CENTRAL EN LA SOCIEDAD

El reconocido investigador educativo Juan Carlos Tedesco participé en la Cétedra

Jaime Torres Bodet que organiza anualmente el Centro de Cooperacién Regional
para la Educacién de los Adultos en América Latina y el Caribe

(CREFAL) con la conferencia “Los nuevos pilares de la educacién del futuro”.

| B orelia, Mich.- Juan Carlos Te-
mlﬁ desco, director del Instituto
/0 ¥ 1 Internacional de Planeamiento
de la Educacién (1IPE) de la UNESCO, con
sede en Buenos Aires, Argentina, hizo un
llamado a los educadores para que recu-
peren su lugar como actores centrales del
proceso de construccién de una sociedad
justa, al no permanecer impunes frente al
proceso de transformacion que estamos
viviendo y que afecta todas las dimensio-
nes sociales, asi como las formas a través
de las cuales nos convertimos en sujetos.
Los educadores, dijo, deben ser
verdaderos actores sociales ante una so-
ciedad en la que domina la idea del cam-
bio permanente, donde se ha producido
una ruptura con el pasado y el futuro
aparece como algo incierto, con lo cual
se ha generado un “serio déficit de sen-

tido de hacia dénde vamos y para qué lo
hacemos”.

Al reflexionar sobre los desafios edu-
cativos que se deben enfrentar en el mar-
co de los cambios que atraviesa la
sociedad actual, en la conferencia “Los
nuevos pilares de la educacién del futu-
ro” el experto en politicas educativas su-
brayé que, en un contexto donde se estd
viviendo més que una crisis coyuntural,
retoma sentido hablar sobre los pilares
de la educacién del futuro como base de
un proyecto de una sociedad justa que
permita compartir oportunidades, bene-
ficios, riquezas y recursos.

La informacién y el conocimiento,
dijo, estdn reemplazando a los factores
tradicionales de produccién. Tenemos
una economia basada en el uso intensivo
| delainformacién y en los conocimientos
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que se renuevan a una velocidad
muy alta, pero con una fuerte po-
tencialidad excluyente.

En términos politicos, la ciuda-
dania se ejerce en el 4mbito de una
frontera territorial, definida por la
nacién que es una construccion re-
lativamente nueva. Las tecnologias
permiten hoy en dia circular por
encima de cualquier nacién. Apa-
recen entidades politicas suprana-
cionales, la mds avanzada es la
Unién Europea.

Se estdn realizando cambios
tanto en los contenidos de los va-
lores culturales como en las insti-
tuciones transmisoras de los
mismos, que no hace mucho eran
la familia, la escuela y, fuera de
esos 4ambitos, la Iglesia y la empre-
sa como entidades socializadoras.
Hoy, la familia ha sufrido modifi-
caciones impresionantes, existen
diversos tipos, se ha convertido en
una institucién més electiva. Hay
diferencia entre la familia biol6-
gica y la afectiva.

El proceso de transmision cultu-
ral se encuentra sometido a la 16gi-
ca de la industria cultural. Los
medios de comunicacién transmiten
aquellos valores que se venden. La
cultura est4 sometida a las leyes del
mercado. Deja de ser algo intan-
gible que se transmite indepen-
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| dientemente de quién puede o no

comprarlo.

Aprender durante
toda la vida

En la Biblioteca Publica de la ciu-
dad de Morelia, Michoacén, el in-
vestigador argentino comenté que
la idea de los pilares estd basada en
los resultados del trabajo de la Co-
mision Internacional para la Edu-
caci6n del siglo XXI organizada por
la UNESCO y presidida por Jacques
Lelouch.

Aprender a aprender es el pri-
mero de ellos. Tiene que ver con los
nuevos desafios desde el punto de

| vista cognitivo. Lo educativo como

dimensién que tiende a desarroliar
la inteligencia y el aprendizaje de
las personas.

En el sistema tradicional, la edu-
caci6én era una etapa de la vida
en la que uno aprendia para mu-
chos afios de desempefio. Hoy
lo que sabemos sobre un tema,
va a ser obsoleto en pocos afios.
El conocimiento es esencial-
mente inestable, cambia, se re-
nueva a una velocidad cada vez
mayor. Hay que estar apren-
diendo de forma permanente.
En algunas carreras considera-

das de alto riesgo social, como
la medicina, las universidades
empiezan a dar titulos con fe-
chas de vencimiento, como si se
tratara de un yogurt.

El gran desafio de la educacién
es enseifiar el oficio de aprender
“porque eso vamos a tener que ha-
cer toda 1a vida. Después de haber
dejado la escuela vamos a tener que
MOVernos con una gran autonomia
en nuestro proceso de aprendizaje.
Distinto al que tenemos cuando hay
un docente que nos guie”.

Al cuestionarse c6mo se enseiia
el oficio de aprender, sefialé que
“todo el desafio es hacer explicito
lo implicito, hacer que yo sea
consciente de qué operacion men-
tal estoy realizando cuando estoy
aprendiendo algo. Por eso hoy se
habla tanto de la metacognicién,

| reflexionar sobre el propio proceso

cognitivo, tener conocimiento de los
conocimientos”.

Esta idea de aprender a apren-
der interpela todo. Desde nuestra
organizacién del disefio de los sis-
temas educativos hasta los métodos
pedagdgicos.

,Qué es lo que nos puede ga-
rantizar una formacién que nos
permita aprender a lo largo de

toda la vida? Una muy buena

formacién bdsica es fundamen-
tal porque me permitird incor-
porar lo que hay de nuevo en
cada disciplina. Eso significa
que tenemos casi que invertir
los patrones sobre los cuales
estdn organizados nuestros sis-
temas educativos.

Es més prestigioso estar en el
posgrado que en el grado, en la
universidad que en la secunda-
ria. Nadie quiere ir a trabajar a
la escuela primaria, a ensefiar a
leer y escribir, que es la base de
todos los aprendizajes posterio-
res. Ese es el lugar menos presti-
gioso. Nadie quiere ensefiar en
los primeros afios de la universi-
dad, todos queremos estar en los
grados superiores. Esto es una




bomba de tiempo en términos de
resultados educativos.

Lo principal, afirmé, es promo-
ver esta capacidad de aprender a
aprender entre los docentes, s6lo si
los maestros dominan este procedi-
miento seran capaces de ensefiarlo.

Aprender a estar juntos

Elsegundo pilar es aprender a vivir
juntos.

Antes no tenfamos la necesidad
de aprenderlo, estdbamos obliga-
dosavivirjuntos, sea porque per-
teneciamos a una misma nacién
0 a un sistema econémico donde
todos estdbamos incluidos. Era
una solidaridad orgdnica, es de-
cir, mecdnica, automaética. No
reflexiva. Esa solidaridad es la
que existia en la sociedad indus-
trial tradicional, yeslaque se est4
rompiendo en estos momentos.
Hoy, en esta sociedad que exclu-
ye, que margina, que produce
tanta diferenciacién, donde que-
remos ser reconocidos en lo que
somos, ennuestraidentidad, para
Vivir juntos tenemos que querer
vivirjuntos. Tiene que ser unade-
cisién voluntaria, consciente, éti-
ca.Poresoesnecesario aprender,
difundir esta idea de que yo ten-
g0 que querer vivir con el otro.

Coment6 que esta idea es exigi-
da por la educacién del futuro si
realmente queremos construir un
orden social que permita la inclu-
sion de todos.

El concepto de solidaridad estd
asociado a aquello que consegui-
mos sin ningln esfuerzo y lo que
conseguimos por competir con
otros no lo cedemos, no somos
solidarios. El espacio escolar es
artificial, en el cual podemos pro-
gramar experiencias de socializa-
cién. En ese sentido se trata de
convertir a la escuela en un es-
pacio contracultural respecto a
los valores y a las préicticas de so-

cializacion que existen afuera de
la escuela, donde predomina el
individualismo, la segmentacion,
la competencia.

Enfatizé que este es un desafio
que trasciende lo educativo pero
que puede convertir a los educado-
res en actores centrales del proceso
de construccién de una sociedad
justa. En verdaderos actores so-
ciales. Y en ese sentido recuperar
centralidad, protagonismo. Al res-
pecto, reconocié que hay escuelas,
| alumnos y maestros que han logra-
do superar sus adversidades obte-
niendo experiencias educativas
exitosas.

Para concluir sus reflexiones,
Juan Carlos Tedesco identificé tres
elementos fundamentales de estra-
tegias educativas que en el futuro
pueden apoyar a la construccién de
una pedagogia que inspire la con-
solidacion de estos dos pilares.

Uno: establecer un proyecto que
permita a la escuela, al maestro y al
alumno saber a dénde quiere ir para
superar las condiciones en las cua-
les vive.

Tener un proyecto no significa
tener uno tnico para todos, lo
que la pedagogia y el educador
tienen que hacer es fortalecer la
capacidad del alumno para que

€l defina su proyecto, eso signi-
fica que se conozca a si mismo,
porque la educacién tiene una
gran funcién de orientacién. Es
distinta una pedagogia destina-
da a fortalecer la capacidad del
otro para definir su proyecto, que
una pedagogia dedicada a trans-
mitir informacién, conocimien-
tos y exigir que estos se repitan.

Dos: Contar con una narrativa. Es
decir:

construir un relato que supone
objetivar lo que me estd pasan-
do, en el momento en el cual lo
hago objetivo lo puedo modifi-
car. Estd directamente vinculado
al aprendizaje de la lectura y la
escritura como un instrumento
de expresién y no como de repe-
ticién.

Y finalmente, la confianza enla ca-
pacidad de aprendizaje del otro.

Tenemos que darle a nuestros
profesores una gran dosis de con-
fianza que es una actitud ética
pero avalada por los instrumen-
tos técnicos que permitan que se
vea delimitada enla realidad. Si
yO no consigo que mis alumnos
aprendan, no voy a poder man-
tener esa confianza. &
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