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Ex Ministre d’Educacié d’Argentina. Va ser Director de I’Oficina
Internacional de 'Educacié de la UNESCO entre 1992 i 1997

Juan Carlos Tedesco
L’educacio i la construccio
de societats més justes

Aprendre a viure junts i aprendre a aprendre sén els dos pilars sobre els quals
s’haurien de centrar les practiques educatives de cara a construir societats més
justes i prosperes. Segons ’autor d’aquest article, la principal i més gran dificul-
tat perqué aixo sigui una realitat més enlla del simple discurs, rau sobretot en la
mateixa dinamica cultural del nou capitalisme que, entre d’altre coses, presenta
un nivell molt baix de solidaritat organica i exigeix dels ciutadans un comporta-
ment molt més basat en la informacio i en I’adhesié voluntaria que el que reque-
rien el capitalisme industrial o les societats tradicionals.

Des de fa ja més d’una decada, I'Informe Delors' ha popularitzat la idea

que I’educaci6 del segle xx1 havia d’edificar-se sobre quatre pilars fona-
mentals: aprendre a ser, aprendre a fer, aprendre a

aprendre i aprendre a viure junts. Si bé els quatre pi- Cal aprendre a viure
lars s6n importants, els dos dltims van constituir la  junts per respondre a les
novetat de I'Informe. Aquesta novetat s’explica pel noves exigéncies que
seu vincle amb les condicions generades pels canvis provoca la crisi de les
socials, politics, economics i culturals provocats per dimensions tradicionals
I’anomenat «nou capitalisme». D’'una banda, ara cal de cohesié social.
aprendre a viure junts per respondre a les noves exigen-

cies que provoca la crisi de les dimensions tradicionals de cohesi6 social

(naci6 i treball), aixi com per respondre a la necessitat de satisfer les de-
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mandes identitaries de reconeixement de la diversitat sense provocar
ruptures, fragmentacié o aillament. D’altra banda, és fonamental apren-
dre a aprendre per afrontar la dinamica de renovacié rapida i permanent
dels coneixements, que exigeixen una educaci6 al llarg de tota la vida.

L’observaci6 de les tendéncies mundials indica que, si bé en ’ambit
dels discursos pot advertir-se un cert consens, resulta clar que aquests
pilars no han aconseguit introduir-se plenament en el funcionament
real dels sistemes educatius. L’experiéncia mostra que canviar I’orienta-
cié d’aquests sistemes en la direcci6 que marquen els pilars de I'Infor-
me Delors és molt més complex i dificil del que es preveia. Aquesta
mateixa experiencia indica que la complexitat i la dificultat no radi-
quen només en factors interns de les administracions educatives, com
ara la seva burocracia, el corporativisme de les organitzacions gremials
o el conservadorisme dels professors. En aquest sentit, ens atrevim a
postular la hipotesi que les dificultats per introduir aquests pilars en
les practiques educatives s’originen en la dinamica cultural del nou ca-
pitalisme. La vigéncia d’aquests pilars suposa orientar el desenvolupa-
ment social cap a la construccié de societats més justes, cosa que és
lluny de ser I’objectiu que segueixen homogeniament els processos so-
cials actuals.

Una sola mirada historica sobre el sentit social que va assumir 1’educa-
cid, almenys en el mén occidental, permet apreciar que ’escola publica i
obligatoria va ser la resposta a les necessitats derivades de la dissoluci6 de
I’ordre tradicional. Durant el segle xix i bona part del se-
gle xx, el sentit social de I’educacié va ser basicament
politic. L’educacid, a través de la creaci6 dels sistemes es-
colars obligatoris, va tenir la funcié de socialitzar homo-
géniament el conjunt dels ciutadans, mentre que els ni-
vells superiors del sistema formaven les elits dirigents.
Des de la segona meitat del segle xx fins gairebé la seva fi,
el sentit de ’educaci6 va estar definit per ’economia.
L’educacié va ser concebuda com I’agencia responsable de la formaci6
dels recursos humans necessaris per al desenvolupament economic i so-
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cial. Les ultimes deécades, en canvi, s’han caracteritzat per una mena de
déficit de sentit, en queé les discussions educatives s’han concentrat en els
procediments de gestié i administracié (avaluacid, auto-

nomia, descentralitzacid, financament, etc.), com si fos-

sin fins en si mateixos.

Es important advertir que aquest fenomen no és patri-
moni del debat educatiu, siné que pertany al conjunt de
la dinamica social. Ja fa alguns anys Richard Sennett?® es
va ocupar d’assenyalar els trets principals de la cultura
del nou capitalisme. Segons les seves analisis, un d’aquests trets és 1’ab-
sencia de sentit, la concentracié en el present, en ’aqui i ara, en el res a
llarg termini. Altres autors han assenyalat el mateix fenomen des de pers-
pectives diferents,® perd aqui ens interessa destacar que 1’educaci6 és el
lloc on s’expressen més concretament les conseqiiéncies socials de la rup-
tura amb el passat i I’absencia de futur. Al capdavall, la tasca educativa
consisteix a transmetre el patrimoni cultural i a preparar per a un deter-
minat futur. Si el patrimoni cultural manca de vigéncia i el futur és in-
cert, s’erosionen els pilars fonamentals sobre els quals es basa la missio,
les institucions i els papers dels actors del procés pedagogic, tant escolars
com no escolars.

Postular una educacié basada en la vigencia del fet d’aprendre a viure
junts i aprendre a aprendre, concebuts articuladament i no de manera
aillada, implica orientar el sentit de I’educacié cap a la idea —o I'ideal- de
la justicia social. Sostenir aquest ideal constitueix, Obviament, una presa
de posici6 eticopolitica, i donar tanta rellevancia a I’edu-
cacié es basa en el fet que no hi ha possibilitats d’inclusi6
social sense una educacié de bona qualitat. En la societat
industrial, i molt més en les societats tradicionals, era
possible integrar-se socialment en el treball o en la comu-
nitat sense haver assolit alts nivells d’educacié. En I’actua-
litat i molt més en el futur, el comportament productiu,
el comportament ciutada i la construcci6 de les nostres
identitats com a subjectes exigiran el maneig dels codis
basics de la modernitat (lectura, escriptura, alfabetitzaci6 cientifica i digi-
tal, segona llengua), aixi com els valors centrals de solidaritat, respecte a
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allo que és diferent a la diferéncia, consciéncia i responsabilitat ecologi-
ca. Universalitzar una educacié d’aquest tipus és una condici6 necessaria
per a la construccié de societats més justes.

El consens facil al voltant d’aquests objectius, visible en els documents
internacionals ratificats pels paisos, pot induir a creure que existeix una
forta adhesi6 a la idea d’una societat justa. Tanmateix, les dades de la rea-
litat desmenteixen clarament aquesta hipotesi. Des del punt de vista ma-
terial, n’hi ha prou d’observar els fenomens de concentracié de la riquesa
i augment de la desigualtat que es produeixen, no només als paisos en
desenvolupament, siné a les economies més avancades. Des de la perspec-
tiva més qualitativa, la cultura del nou capitalisme tendeix a justificar la
desigualtat com un resultat del comportament individual, els conflictes
interetnics s’han exacerbat, els fendmens de discriminacié assumeixen
formes noves i renovades, i hi ha ’amenaca real que el
deficit de sentit sigui cobert pel fonamentalisme autori-
tari o I'individualisme asocial.

Una caracteristica basica de I’educaci6 és que anticipa
el futur. Per construir una societat justa en el futur cal
dissenyar ara una educaci6 justa. Per fer-ho necessitem
alts graus d’adhesi6 per part del conjunt dels ciutadans, i
particularment per part dels qui més tenen. S6n ells els
qui hauran de fer I’esfor¢ més gran des del punt de vista

de la distribucié justa dels recursos. L’educaci6 requereix aquesta adhesié
i, alhora, ha de formar-la. Seguint les analisis d’Anthony Giddens,* és pos-
sible postular la hipotesi que ’adhesié que requereix la construccié d’una
societat justa és una adhesio reflexiva.

El nou capitalisme presenta un nivell molt baix de solidaritat organica
i exigeix dels ciutadans un comportament molt més basat en la informa-
cié i en l’adhesié voluntaria que el que requerien el capitalisme indus-
trial o les societats tradicionals. Pero la reflexivitat no és sinonim de raci-
onalitat ni de comportament basat exclusivament en el predomini de la
dimensié cognitiva. I’adhesié a la justicia demana una reflexivitat en
la qual hi hagi un lloc important per a ’emocid.’ No sén pocs els esdeve-
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niments historics transcendentals que ha provocat la lluita per la justicia
que només s’expliquen per la forta adhesié emocional que aquesta pot
suscitar. El que és nou, per0, és I’especial articulacié que avui exigeix I’ad-
hesié emocional i etica a la justicia, amb el coneixement i la informaci6
necessaris per al seu desenvolupament.

Aquesta articulacié entre racionalitat i afecte, o, per dir-ho amb termes
més precisos, entre les dimensions cognitiva i emocional de la personali-
tat, posa en evidencia I’alt grau d’exigencia que requereix
actualment el comportament ciutada vinculat a la cons-
truccié de societats més justes. Un exemple clar d’aquest
nivell d’exigéncia el podem apreciar en analitzar la for-
macié en valors de solidaritat, aspecte central de la justi-
cia social. En el marc del nou capitalisme, on apareixen
sectors de poblacié molt significatius amb la condicié d’«exclosos» que no
contribueixen a la riquesa collectiva, és molt més complex i exigent man-
tenir els mecanismes de solidaritat propis de la societat industrial tradicio-
nal, basada en 'ocupaci6 formal. Els grups més integrats es resisteixen a
«pagar» als qui no contribueixen i és molt més dificil que abans generar
un sentiment de cohesi6 i de responsabilitat compartida.®

Pel que fa a aix0, pot ser illustratiu tornar a recordar l’experiéncia
d’'un grup d’investigadors americans sobre les practiques solidaries.” En
aquesta experiencia es va seleccionar un conjunt de grups de joves als
quals se’ls va demanar que fessin un dibuix. Una vegada finalitzada aques-
ta tasca, es va seleccionar un dibuix a l’atzar i es va anunciar que havia
estat considerat el millor i que 'autor obtindria un premi en metallic.
Quan els «elegits» van anar a rebre el premi, se’ls va informar que un dels
seus companys patia una malaltia greu que requeria un tractament molt
costos 1 que la familia mancava dels recursos suficients per fer-hi front.
Aleshores es va preguntar als premiats si desitjaven cedir el premi per
ajudar la familia del company malalt a financar el tractament i la respos-
ta va ser afirmativa en un percentatge molt alt. La mateixa experiéncia es
va repetir amb un altre conjunt de grups, perd en aquest cas es va anun-
ciar que es seleccionaria i premiaria el millor dibuix. Per tant, els partici-
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pants van fer el dibuix sabent que competien per un premi. La resta de
I’experiéncia va seguir un procés semblant a ’anterior, perd en aquests
grups el percentatge de respostes solidaries va baixar significativament.
Els resultats d’aquesta experieéncia indiquen que solidaritat i compe-
téncia serien, en el marc dels patrons culturals dominants, contradictoris
i excloents. Fer-se carrec d’aquesta hipotesi implica assumir que som da-
vant d’un problema d’una importancia i una complexitat enormes. En
aquest sentit, s’obren dues linies de reflexi6 i d’accié. La primera és de
caracter macrosocial i politic. Des d’aquest punt de vista, cal afrontar la
discussio sobre el nou pacte, el nou contracte social que permeti garantir
la inclusi6 social de tots els ciutadans. Ja no som en una societat que pot
funcionar amb la solidaritat «organica», semblant a la que existeix entre
les parts de ’organisme huma. Aquesta solidaritat mecanica, no volunta-
ria, es basa en el fet que cada part de 'organisme és necessaria, compleix
una funcié imprescindible per a I’equilibri i el funcionament del sistema.
Lanostra societat ha perdut aquesta dinamica adrecada a mantenir ’equi-
libri i té una enorme capacitat excloent. Pot deixar fora importants sec-
tors de poblacié i pot apellar a férmules autoritaries, en les quals tenim
una llarga tradicid, per mantenir-se politicament. La solidaritat que exi-
geix aquesta nova societat no és mecanica siné conscient.
Es una solidaritat especificament humana i, per aixo, vo-
luntaria. Per poder viure junts hem de voler viure junts.
Solidaritat i competéncia poden articular-se si assumim
que la competitivitat genuina no és individual siné social.
Hem de ser competitius com a societat, com a equip i com
a comunitat.

La segona linia de reflexi6 es refereix a l'interrogant
crucial sobre com formar per a la solidaritat. L’experiencia
relatada anteriorment ens situa davant la necessitat de
reconeixer que tots tenim una determinada representa-

cié inicial dels valors que condiciona el nostre comportament. El primer
pas de qualsevol metodologia per ensenyar valors és conéixer quina és
aquesta representaci6 inicial, ja que només amb aquest coneixement po-
dem dissenyar estrategies per canviar-la. Pero també sabem que aquestes
representacions inicials estan profundament establertes en les nostres es-
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tructures de personalitat. Canviar-les implica alguna cosa més que mane-
jar informaci6 i coneixements. Les experiéncies educatives destinades a
promoure valors haurien de ser experiéncies que mobilitzessin les dife-
rents dimensions de la personalitat, en especial la dimensié afectiva i
emocional.

Finalment, una mencid especial als professors. Ensenyar solidaritat su-
posa ser solidari. Els nostres professors ho sé6n majoritariament. Cal cui-
dar aquest patrimoni, protegir-lo i desenvolupar-lo. Es tracta d’una tasca
urgent. Hi ha alguns senyals d’alarma que cal tenir en compte. Només per
esmentar un exemple, val la pena recordar que enquestes que s’efectuen
periddicament a Franca, perd que podem suposar que reflecteixen un fe-
nomen general, indiquen que un percentatge important dels nous profes-
sors surten dels seus instituts de formaci6é amb la creenca que l'éxit de
tots els seus alumnes és un objectiu que no es pot assolir. Aquesta creenca
ja preanuncia el fracas escolar dels sectors de poblacié més desfavorits. Es
fonamental incorporar a la formacié docent fortes dosis de confianca en
la capacitat d’aprenentatge de tots els alumnes i les eines técniques desti-
nades a assegurar una adhesié reflexiva a ’educaci6 justa.

Sobre aquestes bases i postulats teorics és possible sostenir que la pregun-
ta fonamental que haurien de fer-se les noves practiques educatives és
com podem trencar el determinisme social dels resultats de I'aprenentatge.

Tant les avaluacions internacionals com nacionals indiquen que la
principal variable que explica els resultats d’aprenentatge és la que es re-
fereix a les condicions socials, economiques i culturals de les families.
Aquesta comprovacié no condueix necessariament a la idea que I’escola
no té res a fer per trencar aquest determinisme. Per contra, la idea consis-
teix a sostenir que només en el marc d’estrategies de construccioé de socie-
tats justes és possible dissenyar una escola que afronti amb éxit les exigén-
cies pedagdgiques que presenten els alumnes que provenen de families
desfavorides. Trencar el determinisme social dels resultats d’aprenentatge
és un projecte social i cultural, pero exigeix sabers teécnics especifics.

Pel que fa a aquest punt, cal reconeixer que estem en una situacié de
feblesa. Un dels resultats més interessants de I'Informe Talis (estudi inter-
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nacional sobre ’ensenyament i I’aprenentatge) dut a terme per I’OCDE a
vint-i-tres paisos mostra que, si bé en ’ambit de les teories entre els do-
cents predomina I’enfocament «constructivista» basat en la participacié
activa de I’alumnat en el procés d’aprenentatge, quan s’analitzen les prac-
tiques reals a ’aula, els docents utilitzen preferentment els enfocaments
tradicionals. Per que es produeix aquesta dissociacié? Es un problema del
sistema educatiu, que no admet practiques participatives, o és un proble-
ma de la teoria, que no és prou fertil per inspirar practiques pedagogi-
ques efectives? En un moment en qué és més necessaria que mai una teo-
ria pedagogica articulada amb practiques professionals efectives per
trencar el determinisme social dels resultats d’aprenentatge, vivim una
situacié d’'una feblesa significativa del saber pedagodgic. Cal reaccionar
davant d’aquest fenomen, que té una dimensié universal. S’imposa una
reflexi6 seriosa per part de tots els que estem involucrats en la produccié
de coneixements en educacio per retornar a la pedagogia la validesa que
requereixen els reptes educatius que afrontem actualment.
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