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uchos esfuerros se dedican

actualmente a comparar ¢l di-

sefie de las instituciones, los
procesos de formacion, de organizacion
del trabajo y de articulacion entre inves-
tigacion cientifica y prictica profesional,
existentes en el campo de la salud y en
el de la educacion. Esta comparacién
ha permitido valorizar, por ¢jemplo, el
umpacto de la residencia hospitalaria en
la formacion de los profesionales de la
salud y ba incentivado su aplicacion en
la formacion inicial de los docentes. Mu-
chos paises han incorporadoe diferentes
versiones de residencia como modahdad
regular en la formaciéon micial de los
macstros. Esta estrategia parte de reco-
nocer que el contacto entre los mas expe-
rimentados y los novatos ¢t una fdrmula
muy fértl para enriquecer la formacion
de los futuros profesionales y para ga-
rantizar la articulacidén entre la forma-
adn y las exigencias para el desempetio,
particularmente en ¢stos momentos en
los suales los espacios de gestién y de
accion son espacios de innovacion y de
produccion de conocimientos.

Pero la formacion de los profesiona-
les de la salud tiene una tradicion mile-
naria en la cual existe otro dispositivo al
cual se le presta menos atencion que a
la residencia: el juramento hipocritico,
utilizado como fSrmula simbélica para
fortalecer ¢ compromiso con el buen
desempefio. Segun los  histonadores,
Hipocrates creo ¢l juramente cuando
empezd a mstruir a aprendices que no
eran de su propia familia y, por lo tanto,
no tenfan garantizada la adhesién a los
valores éticos que consideraba indispen-
sables para el ejercicio de la profesion
El texto se mantuvo durante siglos y fue
actualizado a partir de la Segunda Gue-
rra Mundial por sucesivas sesiones de la
Asamblea Médica Mundial. En sintesis,
¢l juramento establece que en el momen-
to de ser admitido como miembro de la

“ninguna consideracitn de edad, enfer-
medad o incapacidad, credo, origen £t-
nico, sexv, nacionalidad, afiliacidn poli-
o cualquier otro factor se interpongan
entre mis deberes y mi paciente”.

Otras profesiones, incluso la propia
en distintos momen-

co, ciudadano del Estado, ciudadano
del mundo. Etica politica en la era de la
globalizacién. Bucnos Aires, Katz, 2007)
sostiene que "las instituciones y los sis-
temas sociales ‘objetivos’ de la democra-
cia liberal necesitan una corresponden-
cia ‘subjetiva’ -la responsabilidad del
ciudadano~, y aquella ‘virtud' que, en ¢l
sentido de arete, se refiere a una elevada
capacidad y disposicién para el trabajo”
Desde otra perspectiva, ¢l Premio Nobel
de Economia, Amartya Sen (La Idea de
Justicia, 2009), también ha puesto de
manifiesto la limitacion de los enfoques
puramente institucionales para [a vigen-
cia de la justicia social y ha insistido en
¢l papel del comportamiento real de los
sujetos. La desregulacién de la conduic-
ta aumenta los grados de libertad pero,
complementariamente, exige mucho
mayor nivel de autocontrol y de respon-
sabilidad individual.

¢(POR QUE DEBERIAMOS JURAR LOS DO-
CENTES?

En la discusion sobre ¢l juramento como
dispositivo de la formacion profesional
existen dos dimensiones diferentes pero

intimamente relacionadas: la forma y el
contenido, Jurar implica un compromiso
!-.,-l.[l,“du con una practica permanente.
El juramento supone una adhesion por
encima de cualquier circunstancia y de
limites temporales. En ¢l contexto de
este nuevo capitalismo, donde todo es de
corto plazo, efimero, inestable y “liqui-
do”, para usar la expresion popularizada
por Z. Bauman, la prictica del juramen-
1o es claramente contracultural,

Ahora bien, jqué podemos definir
como permanente y merecedor de una
adhesién incondicional por parte de los
maestros y profesores? No se trata, ob-
viamente, de la exigencia del juramento
de fidelidad y profesién de fe a los maes-
tros de religion, como fue el caso recien-
te de un Obispo de la religion catdlica.
Tampoco se trata de jurar fidelidad a un
movimiento politico, como fue ¢l caso
de algunas experiencias poliicamente
autoritarias, ni tampoco el juramento de
fidelidad a una bandera nacional, como
fue en los mamentos de creacion de los
Estados Nacionales.

En la definicién del contenido de
un juramento vinculado a una prictica
profesional se articulan cuestiones del
sentido politico y técnico de nuestro
trabajo. Cuando los médicos juran por
la salud de sus pacientes por encima de
cualquier otra variable, estin adoptan-
do una posicidn técnica y una posicién
politica. Desde el punto de vista del
ejercicio profesional de la docencia me
atrevo a postular que ¢l compromiso es
~o debe ser— con el aprendizaje, como
base de la justicia social. Sabemos que la
educacion es la clave de la justicia social
¥ que nunca, como ahora, ¢l destino de
las personas se define por su trayectoria
escolar. El fracaso escolar, particular-
mente en la escuela obligatoria, condena
a la exclusion y la marginalidad. Jurar
por hacer todo lo que esté a mi alcance
para que mi alumno aprenda es la base
técnica y politica que define mi profe-
sion como docente.

Alguien podria decir que jurar es
un dispositivo débil para promover el
compromiso con los resultados. El ju-
ramento se puede transformar en una
mera formalidad retérica o en un sim-
ple procedimiento administrativo y
burocratico. Es posible. Sin embargo,
agrega un elemento mds de legitimi-
dad a las conductas de compromiso con
los resultados que desarrollan muchos
maestros y profesores y de ilegitimidad
a las conductas de indiferencia y de pa-
sividad. Para decirlo en forma un poco
brutal: si un médico descuida la salud
_de su paciente es condenado por la cul-
tura de sus pares y de la sociedad mis-
ma, mientras que el fracaso escolar del
alumno merece poca consideracion, sal-
vo la de transformar a la propia victima
en culpable. Si queremos recuperar el
prestigio social de la profesién docente,
revitalizarla frente aEnnsmms mismos
y frente a la sociedad, es importante
que asumamos la tarea de fortalecer
el compromiso con nuestro trabajo. El
juramento es un elemento mds, simbo-
lico, pero importante. Obviamente, no
se trata de adoptar el juramento como
medida aislada, sino como parte de una
politica integral que incluya formacion
técnica, condiciones de trabajo, carre-
ra y organizacién institucional. Pero
no subestimemos la importancia de los
elementos simbélicos que expresan o

; permiten expresar aspectos claves de la

dimension subjetiva de los responsables
del proceso de ensefianza-aprendizaje.



