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El prestigioso pedagogo
Juan Carlos Tedesco analiza
la complejidad de la
relacion entre la escuela y el
mundo adolescente. Habla
también de la desigualdad
social, y advierte que en la
Argentina la situacion es
grave, porque la falta de
movilidad social producto de
la crisis afecta la insercion en
el mercado laboral, aun para
aquellos que han logrado
€xito en la escuela.

Por Cecilia Anzaga

uan Carlos Tedesco es licenciado

en Ciencias de Ja Educacion. De

1992 a 1997 se desempené como
director de la Oficina Internacional de
Educacién de la UNESCO, en Gine-
bra. Actualmente es el director de la
sede regional del Instituto Internacio-
nal de Planificacion de la Educacion
en Buenos Aires ymiembro de la Aca-
demia Nacional de Educacion de la
Argentina, entre otras Instituciones.
Sus alumas publicaciones fueron: £1
desafio educativo: calidad y democra-
cia, Una nueva oportumidad: el rol de
la educacion en el desarrollo de Ame-
rica latina, El nuevo pacto educativo:
educacion competitividad v ciudada-
nia en la sociedad moderna v Educar
en la sociedad del conocimiento.

En est2 entrevista, Tedesco analiza
el sentido de 1a educacion publica en la
Argentina, en el contexto de la grave
cnisis social.

Teniendo en cuenta la subjetividad y la
cuftura adolescente, ;para qué piensan
ellos que les sirve [z escuela, qué senti-
do le dan 2 Iz escuela hoy?

Es dificil hablar de los adolescentes
como un mundo homogeneo. No es lo
mismo hablar de adolescentes de clase
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“La escuela perdié
el monopolio
del conocimiento”

sea, es un mundo diferenciado, a pesar
de que la cultura adolescente puede te-
ner algunos elementos comunes que gi-
ran alrededor especialmente de los con-
sumos culturales, la musica.
pecto a la escuela hay diferentes con-
cepciones, desde aquellos que ven a la
escuela como un transito obligado, ca-
si natural, como lo que tiene que ser, no
se concibe que un adolescente de clase
media, clase alta no vaya a la escuela,
no apruebe sus afios de estudios, no v
yaalauniversidad. Y por un lado, ado-
lescentes de barrios y familias margi-
nales, donde la escuela aparece como
un espacio con poco sentido. No es g
rantia de acceso al conocimiento social
significativo, no es garantia de creden-
ciales que permiten incorporarse al
mercado de trabajo, como un espacio
que ha perdido mucho significado
¢Qué rol podria estar jugando la es-

cuela para dar significado, para dar sen-
tido a este adolescente?
Fundamentalmente la escuela tiene
que cumplir un gran papel onentador.
Tiene que ayudar a que el adolescente
Se conozca a si mismo, sepa quién es,
queé proyecto de vida tiene. Lo que pa-
sa fundamentalmente en esos ambie:
tes es la ausencia de proyectos. Este es
¢l problema desde el punto de vista
subjetivo fundamental. La ausencia de
proyecto hace que se viva en el presen-
te, que no se pueda ver el sentido de ha-
cerun erzo, que la recompensa va
a venir después. Que todo se juega en
el aqui y el ahora. Yo creo que la escue-
ria dara estos muchachos la po-
ad de conocerse a si mismos, de
conocerse en su capacidad y en sus
proyectos, en el alcance , en saber q
quieren, individual y grupalmente:
Porque estas cosas también se pueden

trabajar en términos colectivos y no in-
dividuale:

Mas alla de esas desigualdades con
relacion al ingreso, aparecen nuevas
desigualdades sociales que tienen que
ver con la posibilidad, la accesibilidad de
poder realizarse en aquello que es valo-
rado socialmente y que afecta princi-
palmente a la autoestima, ;la escuela
hoy contempla el valor de la autoestima
como decisivo para poder formar un in-
dividuo con proyectos?

Yo diria que no, si uno lo considera
desde el punto de vista de una politica
educativa. Como parte de una politica
educativa eso no existe, lo cual no quie-
re decir que no haya escuelas o profe-
sores 0 maestros que lo hagan. Pero lo
hacen porque ellos valoran han da-
do cuenta de que en su trabajo eso es
fundamental. Pero el sistema no mide
€50, no premia a los que en eso, no

forma parte
de una es-

“A medida que un nivel educativo se masifica pierde trategia _de
poder diferenciador. Esto es un poder socioldgico bastante
conocido. En el caso de nuestro pais es mas grave. Y qué

politica
educativa

practicas

puntuales se
pueden pensar para llevar a cabo un pro-
yecto de este tipo?

Bueno, en la escuela lo principal es el
eéxito escolar. La principal actividad
que fortalece la autoestima en la escue-
la es que le vaya bien en el estudio, que
aprenda. La ecuela no tiene por qué
pensar en cosas ajenas a su funcion. El
fracaso en el aprendizaje es la pnmera
y principal causa de la baja autoestima.

Cuando dice que la escuela no tiene
Que pensar en cosas ajenas a Su cues-
tion, se refiere a la cuestion social, a cu-
brir baches...

Si, a cubrir baches o a que un profe-
sor piense que para fortalecer la auto-
estima de alguien puede pasar por ac-
tividades que no tienen que ver con el
proceso de ensenanza-aprendizaje

¢Por ejemplo?

Por ejemplo el deporte, hacer acti-
vidades de contencion afectiva, la es-
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cuela y los maestros hacen mucho de
esto. Y estd bien que lo hagan, porque
en muchos casos no hay mas remedio
que hacerlo, pero insisto como parte
de una politica educativa, la primera
cuestion que la escucla deberia garan-
tizar es el éxito escolar, a partir de alli
todo lo demas fluye naturalmente. A
la inversa, un alumno que fracasa en
su aprendizaje, empieza un proceso
negativo en todo lo demas, de cons-
truccion de su proceso personal , la r
lacién con los demas, mucha de la
agresividad que hay en la escuela tie-
ne que ver con el fracaso

Pareciera ser que cuando el acceso al
secundario se abre a los sectores mas
bajos coincide con una pérdida del valor
social, el de conseguir un empleo, de
“ser alguien en la vida",

Si, esto es un fenomeno universal. A
medida que un nivel educativo se ma-
sifica pierde poder diferenciador. Es
es un poder sociologico bastante cono-
cido. En el caso de nuestro pais es mas
grave, porque a veces la falta de em-
pleo, la falta de movilidad social, afec-
ta aun a aquellos que han logrado éxi-
10 en la escuela, pero es cierto que la
asociacion entre éxito escolar, historia
escolar, insercion en la sociedad, hoy
esta sufriendo modificaciones muy
profundas. Por un lado, la educacién se
masifica, se universaliza; por el otro, el
mercado de trabajo se hace cada vez
mas restringido, ocupa cada vez menos
y tiene cada vez mas tendencias expul-
soras. Eso genera una tension muy
grande entre educacion y mercado de
trabajo, que obviamente la solucion a
esa tension desde una perspectiva de-
mocratica es que se modifique el mer-
cado de trabajo, no que reduzcamos el
acceso a la educacion. De lo que se tra-
ta es que el mercado de trabajo, adopte
una mecanica tal que permita la incor-
poracion de todos

Esta relacion entre accesibilidad y
posibilidades de inclusion al mundo
laboral pareciera que fuera funcional
a crear dentro del mismo sistema
educativo nuevas estrategias de »

¢¢ El docente es la variable clave en cualquier proyecto
sobre mejoramiento de la calidad educativa. 99
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¢¢ 1o fundamental es que la sociedad garantice a todos
sus miembros una muy buena educacién basica. 27

seleccion, algo que también pasa en
el dmbito universitario cuando ya el ti-
tulo de grado pierde valor y se pide el
posgrado.

Si. es cierto que la educacion termi-
na por crearella misma mecanismas de
segmentacion. de segregacion. \
creo que la clave de la solucion estruc-
tural a este problema esti en el modelo
de desarrollo ¥ hoy muchos paises eu-
TOPEOS. que estin preocupados por la
nclusion, estin trabajando fuertemen-
te en estimular la creacion de empleo,
en disminuir el tiempo de trabajo, en
empezar a considerar trabajo a algunas
actividades que hov no son considera-
das como trabajo, no son remuneradas
pero son socialmente importantes

&Por ejemplo, la actividad domestica?

La acuvidad domésuca, la actividad
de cwdar a los ancianos. actividades
comunitanas, la participacion en acti-
vidades de clubes. sociedades de fo-
mento.

¢Esto supone considerar al trabajo no
linealmente, sino con periodos de traba-

<cacion. Agqui todavia estamos un poco
Iejos y algunos de estos temas parecen
utopias pero la verdad es que si uno
prensa en of futuro se acabo ese mode-
1o en ¢l que uno s educaba en un peri-
odo de k= vida y no trabajaba v lo que
aprendia en ese periodo le 1ha a servir
por muchos afios de vida acuva. Hoy
¥e ssbemos que oS vamos 3 tener que
TECONVETNT permanentemente, enton-
ces Ia sliermanci entre educacion y
trabwo va & ser una norma. Eso tam-
nen puede ayudarmucho = 1a incorpo-
r=c30n 3l mercado de trabajo de los que
estan afuera, cuando los que estan

rol frent a f2 demanda del nuevo traba-
jador cuyo tituio de grado no es ya de-
terminante def perfil profesional y de-
manda una recualificacion constante de
habilidades?

Si, especialmente en la universidad
pero na solo en la universidad. Me pa-
rece que [a base, st uno piensa un poco
€N Erminos utdpicos pero a veces las
utopias ayudan a marcar el senudo de
las cosas, lo fundamental es que la so-
credad garantice a todos una muy bue-
na educacion bisica, porque esta re-
CONVErsion va a ser par todos y no so-

lo para los que fueron a la universidad.
un ciudadano necesita reconvertirse,
necesita tener capacidad para estar ac-
tualizado permanentemente para com-
prender lo que pasa en el mundo.

Volviendo a la escuela y a los adoles-
centes, en este momento de declive de
Ias instituciones, por un lado aparecen
individuos altamente reflexivos, auto-
nomos de estas instituciones, pero por
otro lado estan aquelios que sufren el
debilitamiento institucional, resultan
como “lanzados a su suerte”, ;como
tiene que funcionar la escuela frente a
esta realidad, como un nicho de certe-
za en un mundo de incertidumbre pro-
moviendo algunos valores constantes o
tiene que adaptar individuos para el
cambio constante?

En abstracto es imposible contestar a

esa pregunta, todo depende en qué pro-
yeeto de sociedad se insenbe la escue-
la de la que estamos hablando. La es-
cucla en abstracto no existe. Si quere-
mos una soctedad donde el 20, 30 por
ciento de la poblacion va a estar exclui-
da, si queremos una sociedad con altos
indices de marginalidad. clientelismo
politico, baja representacion ciudada-

-

na, entonces la escuela va a reproducir
€s0. Va a haber escuelas que formen
ciudadanos reflexivos y otras que for-
men excluidos e imdividuos que no ten-
£an participacion activa en la sociedad
Siqueremos en cambio una sociedad
en la que todos estemos adentro, ahi la
escuela tendria que alentar una estra-
tegia en cierto sentido contracultural.
Parte de un proyecto que tenga que
luchar contra estas tendencias a la ex-
clusion. a la marginacion y el ¢
uno u otro de estos modelos no es un
problema técnico, es un problema po-
litico. Si uno elige el modelo de la in-
clusion ahi vienen las respuestas técni-
cas pedagogicas de la inclusion. Una
escuela que quiera jugar ese papel, que
quiera tener un papel proactivo, no
adaptativo, ahi hay temas desde garan-
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tizar una cobertura educativa univer-
sal, laescueln que empiece lo mds tem-
prano posible. La inica manera de ga-
rantizar equidad en la educacion es
empezar muy tempranamente, lo fun-
damental del desarrollo cognitivo de
una persona se jucga en los primeros
cinco afos de vida. Una escuela con un
personal docente con caracteristicas
1deoldgicas, de personalidad, prepara-
das para trabajar en el terreno, con mu-
cha confianza en la capacidad de
aprendizaje de sus alumnos, con mu-
cho COmpromiso, una educacion que
fomente la capacidad de construir pro-
yecl rrativas, en fin, a partir de ahi
aparecen todas las respuestas técnicas,
pero lo primero que tenemos que con-
1 I CS S1 queremos incluir o no.

Frente a los prondsticos optimistas de
mayor democratizacion y transparencia,
la sociedad del conocimiento es una so-
ciedad que fabrica mayor desigualdad
social?

Fabrica las dos cosas. Fabrica simul-
tineamente mds igualdad y mds de-
sigualdad. Los incluidos entran a em-
presas y unidades de produccidn, insti-
tuciones, que son mucho mds homo-

“El profesionalismo docente es cada vez mas un
profesionalismo colectivo no individual. Tenemos que
terminar con la idea de cada maestrito con su librito."

géneas e igualitarias que las institucio-
nes industriales tradicionales que esta-
ban basadas en el modelo fordista de la
piramide. Hoy la pirdmide en las em-
pres: mucho mas chata, plana
mogeénea, al interior hay mucha mas
igualdad pero entre ellos y los que se
quedaron afuera hay mucha mds de-
sigualdad

Pero mas alla de la horizontalidad de
la empresa también aparecen quiebres
al Interior de las clases que son mas
agudos que en otras épocas.

Claro, pero lo que pasa es que en es-
te proceso de transformacion en reali-
dad el que se esté incluido o excluido
ya no pasa tanto por la clase a la cual
pertenezco. Esa idea tradicional de las
clases esta desapareciendo. Hoy la de-
sigualdad empieza a estar adentro de

cada grupo social por eso es tan im-
portante la subjetividad, porque esta
desigualdad, que estd generando esta
sociedad del conocimiento es mucho
mis vivida como fracaso personal que

aso de mi grupo, de mi clase,
del grupo al cual pertenezco, s mas in-
dividual que colectiva, por eso la sub-
jetividad aparece con tanta importan-
cia. Pero la escuela no puede trabajar
sola en ese aspecto. No puede ser la
responsable de restablecer la equidad y
la cohesion social si no la hay desde el
punto de vista del funcionamiento de la
economia, del aparato cultural, pro-
ductivo, etcétera

¢Es viable en la sociedad argentina
hacer un salto cualitativo hacia la socie-
dad del conocimiento cuando todo indi-
ca que no hemos llegado a cubrir Ins-
tanclas previas?

Viable es, pero en nuestro pais las
condiciones son complejas, porque lo
que no hay es un proyecto de mediano
a largo plazo asumido y discutido so-
cialmente y con actores que sean por-
tadores de ese proyecto. Yo dirfa que
también exige un debate muy fuerte en
las elites dirigentes, el problema de
nuestro pais ra-
dica especial-
mente en su
clase dirigente,
tenemos  un
funcionamien-

UO[PU-
rativo y de s
tisfaccion de intereses muy particula-
res y con gran incapacidad para pensar
€n conjunto.

¢Como se articula el papel del docen-
te en esta exigencia de mayor calidad
educativa?

El docente es la variable clave en
cualquier proyecto sobre mejoramien-
1o de la calidad educativa. Se pueden
mejorar todos los insumos del apren-
dizaje y, sin embargo, los resultados
educativos siguen siendo malos por-
que el que usa todos esos insumos es
¢l docente. El docente debe ser actor
de un proyecto donde el éxito de sus
alumnos sea fundamental, no puede
ser indiferente al resultado del apren-
dizaje. Esto no puede ser asumido in-
dividualmente, sino por un equipo,
nemos que salirde laidea de que el au-
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la es el lugar de desempeiio docente
Depende mucho de lo que hago yo, pe
ro también de lo que hicieron mis co-
legas antes y, de lo que van a hacer des-
pués y, al mismo tiempo, trabajar en
equipo. El profesionalismo docente es
cada vez mis un profesionalismo co-
lectivo no individual. Tenemos que
terminar con la idea de cada maestrito
con su librito y que cierro la puerta del
aula, porque esa mentalidad de de-
sempeiio individual termina privati-
zando los resultados del trabajo.

¢Hay un quiebre entre el capital cultu-
ral y el capital escolar?

Si, porque en realidad In cultura es-
colar se ha ido aislando de la cultura
social. En muchos sentidos lo que se
aprende en la escuela sdlo tiene senti
do en la escuela, Empezd a haber una
cultura propiamente escolar, sin mu-
cho que ver con la cultura cientifica, ni
con la cultura popular. Esto en los ul-
timos afos estd cambiando porque
simplemente la escuela no tuvo mis
remedio que dejar entrar a la realidad
y entrd de la peor manera, del hambre
de los alumnos, de la desorganizacion
de la familia, se impuso por los as-
PECLos mas negativos pero es nece
rio que la cultura escolar asuma todos
€S10s rasgos que vienen de afuera y los
incorpore como un L'lL'XIIL'HIl\ ||I|‘v|“'-ll
y que ademds incorpore los que es el
mundo de la ciencia, de la téenica, por-
que para los chicos mas pobres la Gni-
ca oportunidad de acceso a la cultura
cientifico técnica, incluidas las huma-
nidades, es en la escuela. Por eso que
también hay que pensar si no ha llega-
do el momento de incorporar a perso-
nas que no tengan el titulo de docente,
pero si el capital cultural que ln escue-
la debe trasmitir. La escuela debe ha-
€er contratos con estos otros lugares
de creacion y distribucién del conoci-
miento, la escuela perdié ¢l monopo-
lio del conocimiento y no lo va a vol-
ver a recuperar asi arbitrariamente
Por eso es importante que la escuela
pueda abrirse, incorporar al sabio del
barrio, al profesional, al trabajador, in-
cluso con la propia empresa, no hay
por qué tenerles miedo a los lugares de
trabajo, y que haya mucho més inter-
cambio entre la escuela y el entorno
cultural exterior. ™




