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Entrevista a Juan Carlos Tedesco, Director de la Oficina Intern

+ Juan Carlos Tedesco e
~ licenci6en Clencias dela
" Educacién en la Univer-
sidad de Buenos Alres y
es autor de nUMerosos
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cion. En el proximo, publicarem o Seronan
rescatan los conceptos que se del

los especialistas.

dere
ciay ciudag

zan con una fase de in
vestigacion, peroque in
mediatamente siguen

conlaaplicacion de esos
fareunioncon  rcsultados, ya sea en un
cambi

curricular, o en
A experimentacion
dolog

recursos humanos

lgin tip met nuevas o de

formacién
¢Cuiles son los proyectos en los
baja desde la Oficir 7
cacion?

que tra-
de Edu-

lapi Con
ferencia Internacional de Educaciony pen-
syectos tienen que ver con tres  sar: a seis anos de Jomtien y a tres del
grandes dreas: en primer lugar, laoficinaesla 2000, ¢qué evaluacion podria hacer res-
responsable de organizar pericdicamente la pecto de lo que se recomendo en ese
ConferenciaInternacional de Educacién (con-  momento y cudles son sus consideracio-
erencia de ministros de educacion de los nes con relacion al futuro, a estos afios
estados miembros de la UNESCO). en laque  que quedan?
se discute un problema determinado. La ults En Jom
ma reunion, realizada en octubre del a0 de la educe
pasado, abordd la problemitica relativaalos —rodos. En primer lugar, se trabaj6 la idea de
docentes. Ahoracstamos comenzandolapre- que hoy, en materia de politicas cducativas
paracion de la proxima reunion. que se vaa la prioridad cs la educacion bésica -y no s6lo
concretaren el 2000, y cuyo eje temdtico seré  para los paises en desarrollo sino también
la Educacién Bésica. La idea es, diez afos ya que en ella se
después de la conferencia de Jomtien, hacer 7
un andlisis y una evaluacion. Tenemos pen-
sado hacer algunos cambios organizativos:
hacer de ella un foro de didlogo y no un lugar
donde participan s6lo los ministros y s¢ €scu-  avanzo bastante. Si medimos en términos de
chan susdiscursos. Esperamos quehayaopor- - asignaci6n de recursos, en términos de la trans
tunidades de discutir, de plantear inquietu-  formacién, se nota un avance sustancial, que
des; queremos darle a la conferencia un ca- incluso, se puede constatar cn términos cuanti-
ricter més dingmico del que tienen tradicio-  tativos: porprimeravez
nalmente estos foros. En segundo lugar, 1a estd disminuyendo el
oficina estd trabajando el tema de informa- pgmero absoluto de
cion educativa, introduciendo las nuevas tec-  analf
nologias cn ¢l mancjo de la informacion. Y
Nuestras bascs de datos ya estin en Inlernet

se traté bdsicamente el tema

ion bdsica, la educacion para

ca para los desarrollados
forman los aspectos cruciales del desarrollo
cognitivo, incluso el problema de la forma
cion ética, la responsabilidad, la formacién
de Ta ciudadania. Creo que en este sentido se

abetos.

punta impor
tante ftratado c¢n
Jomticn es que hay un
concepto de

prioridad en

¥ estamos logrando una difusién mis amplia
que en el pasado. Hay un proyecto para
analizar la problemitica de la relacion entr
informacion y toma de decisiones, y prepa- tiene
rar, a partir del afio que viene, un programade
ormacién de responsables en informacion
educativa. Obscrvamos que lasituacion cam
bi6 lanto cn este terreno que es necesario
definir un nuevo perfil profesional (en in
glés: “information broker”, cuya traduccion
es “el corredor de informacién”), ¢l de la
persona capaz de procesar la informacion y
brinddrsela -mas 0 menos trabajada- al toma-
dor de decisiones, que no necesariamentc ¢s
un ministro. (Otro problema de la actualidad
esque hoy se haampliado mucho el campo de
los tomadores de decisiones educativas. Con
ladescentralizacion, con la autonomfa de las
escuelas, muchas decisiones que antes se
tomaban en la cipula ahora se toman en la
base del sistema.)

El volumen de informacion disponible hoy
es tan impresionante que es imposible seguir
con la técnica tradicional. Si un tomador de
decisiones cstuviera preocupado -en la base
del sistema- por saber qué estd pasando en la
ensefanza de la matematica y solicitara in-
formacion, recibiria en respucsta una lista de
mis de 400 titulos, articulos, libros, docu-

mentos sobre el tema. Es evidente que con
€s0 no podria hacer absolutamente nada. De
allila idad de un trabajo i Jio gt
seleccione lo prioritario, descarte o relegue
lo que es secundario, en fin, dinamice es:

: ser otorgada a
uevo
educacion basica: ésta
que
sidades de aprendizaje. Se trata de un
coneepto muy importante, porque las trans
formaciones curriculares tradicionales siem:
pre satisfacfan las necesidades de corpora
ciones de docentes y de cientificos, Los pro
fesores de matemiticd pedian “mds matema
tica”, los de historia “mds historia”, los de
idioma “mds idioma”, 1os que querian tocar
los temas transversales, “mads temas transver
sales”, cada uno consideraba que su discipli
na era fundamental, Cuando se llegaba a un
acuerdo sobre la carga horaria de fas discipli
nas, recién entonces surgia la cuestion acerca
de qué ensenar. En Jomtien se introdujo la
idea de que, ademds de la logica de los
intereses corporativos y cientificos, habia
que considerar, como argumento crucial, la
necesidad del aprendizaje, es decir, qué ma-
temdtica, qué lengua, qué historia necesita
aprender el sujeto para desempearse en la
sociedad, independientemente del interés de
los profesores o del interés de las corporacio-
nes. Esto s lo que mas dificultades tiene,
porque, cn ¢l fondo, no hay ningiin actor
que represente las necesidades basicas de
aprendizaje, nadie representa al alumno
en este debate.

satisfacer

Pensando que las necesidades de apren-

La UNESCO viene diciendo
desde hace muchos arios que la ¢!

asignacién de recursos debe

acional de Educacién de la UNESCO

'En el debate de
nadie

d te, ;Cree usted

2y B e
penden  que las ideas que plantea en sus libros y

muchas de las ideas que aparecen en los

documentos de las reformas educativas

son Implementables en condiciones labo-
ralos y salariales adversas? ;Qué trabajé
Ia UNESCO sobre este tema?

1 §CO viene diciendo, desde hace
muchos aflos, que la prioridad en materia de
jebe ser otorgada ala
de que hay que gastar

s exitosos politi

Ins necesidade
L iden central en

Seguramente
de Tos diferentes contexto
definicion de
de Tas competencing que hay que
articipar

que en
culare
de rollar
OLrOs HELOTEs $0¢
del sistoma educativo,
buena parte de las transformacion
mente en marcha se trata de hacer intervenir
en el debate educativo a In sociedad, a los educacion.
empresarios, a los sindicatos de trabajadores.
(no 5610 a los educadores), a los representan
s de los partidos politicos y de las distintas el 6, el
instancias culturales de una sociedad. Si se sabe que
trata de una sociedad multicultural, se apela hay que
alos Iideres culturales de las diversas etnias.  de es prioritario, y allf e
En fin, la idea es hacer participar al conjunto  Es necesario cambiar los estilos de gestion
de la sociedad on el debate respecto del perfil ~ educativa para que el gasto educativo esté
de desempenio descable a nivel de la escucla  bien administrado 10, tam
primaria, de la secundaria y de la ensefianza poco hay milagros. Creo que estd
Esto tebricamente aparece como
consistente cro en la pr
bastante dificil de llevar a cabo, porque ne
hay instrumentos adecuados, porque no hay a los que
tradicion de participacion, porque muchas donde hay mis necesidad, que
veces estos actores no tienen demasiada idea  resultados de |
Pero cs un capaz de modificar, en funcion
proceso que hay que iniciar. Creo que éste es riterios y la utilizacion
un punto en el cual serfa necesario hacer una a de utilizaci
evaluacion de cstas experiencias y ver los También est4
resultados para seguir realmente progresan.

necesario hacer
les, 10 8610 1 lox de adentr
que en
actunl

por eso ¢

usignacién de re

cay econémicamente dedican a la educacion
7% de su producto bruto. Pero uno
suficiente tener m:
s bien, hay que in
pieza fa discusion

el
lar
no se puede seguir teniendo una politica
gasto educativo indiscriminada, ne

da. Una buena pofitica es aq

superior
s6lido, tica es focaliza

Jue tienen menos

1 inversion educativa y que es
de qué es lo que necesitan
<ion, los ¢
No es la politica clds
criminada de Ic
1o que no puede haber mas gasto
sin crecimiento econémico. Porque si el p
ducto bruto es muy pequefio, por mis que se
¢Qué otros ejes se abordaron en Jomtien? dedique ¢l 7 o el 8% no va a haber suficientes
Otro punto fundamental fue la idea de recursos. El crecimiento econdmico es una
educacion como responsabilidad de todos. condicién fundamental para que aumente la
La educacion no es sélo responsabilidad, inversion en educacion
desde el punto de vista politico e incluso
financiero, de un solo scctor. Detrds de todo

do en el futuro

tro pais, cuando en nombre del crecimien-
to econémico se hace un ajuste tomando
como variable el salario de los docentes,
&no se cae en un circulo vicioso?

La UNESCO siempre ha dicho que ¢
ajuste debe proteger ciertas dreas y una de
tenemos que evitar ellas es la educacion. No hablo de 1a coyun
principio, laideade que tura d ue en ¢l median
unani- plazo, Amé inayl na habr:
interrum SN

esto subyace la idea de los consensos educa-

tivos que garanticen politicas de largo plazo.
En esto también se ha avanzado

Después de estos afios de experiencias, yo

creo que ha quedado como ensefanza que

existen dos riesgos, que

en

| consenso es

materia de midad, de que el ac

do implica que todos del gasto Hace varios afos qu
que pensar 1

mismo. Eso no es asi

la educacibn tienen gasto educativo esta aumentando, no estd
disminuyendo.

concertacion no elimi
1 Tal vez seria interesante indagar cual es
origen de los fondos y adonde estin des
tinados. Desde ciertos ambitos se cuestic
nan los créditos porque se suponen condi
cionantes de las reformas, o porque plan-
tean que lainversion debe focalizarseenla
i i ynoen

na ¢l conflicto, el

flicto va a seguir existiendo. El acuerdo y la
concertacion son una manera de resolver el
conflicto, distinta a la guerra, distintaal auto.
ritarismo, a la imposicion

El otro riesgo s la desresponsabilizacién
Porque decir que la i6n es respons
bilidad de todos puede lle eadeque los salarios.
no es responsabilidad de nadie. Frentc aesto - Hay un tema que tiene que ver con ¢
hay que estar muy atentos y hacer hincapié en  son las prioridades del gasto admita
qué significa “responsabilidad compartida™ mos que ya no hay disminuc
cada uno define cudl es su parte en el contra- educativo, como st
to0, lo que no implica desresponsabilizar 80. Hoy no se gasta menos, entonces, pode

La opcién de consenso, de concertacion, mos empezar a discutir dond
de acuerdo, es muy importante, porque apa- que gastar
rece como una alternativa a otras dos opeio
nes que tienen modalidades antagénicas, Por  En este nimero se publica una entrevista
un lado, lapropuesta neoliberal cldsica: dejar - realizada a Bernardo Klisksberg, funcio-
que el mercado decida (es decir, no hay nada  nario del BID y especialista en gerencia
que concertar, no hay nada que acordar, ¢l social, quien comenta que el éxito de cier-
mercado es quien regula). Desde esta posi-  tos paises en materia de educacion se
cion, nadie interviene, cada escuela decide, relaciona con el desarrollo de acciones
hace lo que quiere. concretas que permiten que las condicio-

La opeidn opuesta es la del autoritarismo:  nes cambien, por ejemplo, asignar horas
hay un solo actor que decide y que dice “esta  extras remuneradas a los docentes para
es la propuesta curricular y todo lo demds capacitarse y aumentar los salarios, etc.
estd excluido". Frente al autoritarismoy al ¢Cual es su opinion respecto de lo que
neoliberalismo surge la propuesta de con-  sucedeacé, donde por un lado coexiste un
certacion, que implica la democracia ¢ discurso que habla de mayor inversion en
Impllcnllnll:\'educ‘ir di 6n politi i6 por otro lado, emerge una

per
n del gasto

cedia en la década de los

y c6mo hay

f > dizaje varian segun la de con-
informacion para entregarla mds o menos texfos geogriéficos, culturales, econémi-
ueden

la i realidad dm:na'n'ca, que genera docentes
. Tento?
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las reformas curriculares
representa al alumno'

realidad es muy compleja, estd compues

or toda una serie de cuestiones. Creo qu

quién puede est

esa posicion

Yo tengo mucho respeto, tanto por los mac

tros como por las autoridades, como para

venir de diez mil kilémetros de distancia
opinar sobre estas cosas que Son muy Com
lejas, que no conozco y que

deberfan definirse. Hay que estar

1 es muy fiicil opinar, condenar

\dentr
desde afuci

elogiar, pero no ayuda en nada

rimientos para ¢l desempefio profesional de

'a siderar que la Oficina Intornacional de fines d
e Tos nuevos sectores productivos se pide una

; de la UNESCO i
2y peso como para ofrecer unn opinid Wocladad Ky oam
2 0pinion, sin

i dejar de entender que es (ng cuestion
politica, porque si no, podria existir of
. rlesgo de creer que la poliica no existo

© intenta hacer "
v doy ¢

1 familin d iglo X1X, podemo:

specto de como la
uela no. Entre
Tn de
i dirfi

ado s Jad integral, solidaria, cn

personalic a, ca
E oblemas, es decir, todas las

vaz de resolver pr
P facterfsticas que los cducadore

ra comO requerimiento
Se demanda un desa.

fedad ha cambiado y 1
e fines del

bl ado
norme. cos carac s siempre
famaron, pero ahc

del mercado de trabajo.
ntegral de la personalidad, pero para
exclui

que indican claramente (e 3 la famil
n algunas de las opciones desd n iafuncidn de

ir en un tipe s | el r ¢ 108 incorp

tos ejemplo cuela noes tan dif
uiles seFtan gy Siendo larelacin toll

5 de la ¢ ol resto queda totalmen
>, en materia de educac creo que sc 4 el desaffo: en ¢l pasado todos

trario,

i6n. Aunque parezca |

n realidad no es den
es democritico dar

rab

dos lo mismo. Para ser efectivamente

wocritico hay que discriminar, aunqu:

Hay

de la accion educativa debe ref :
pueda parecer una contradiccion dobe reflexionar

nos diferentes. Podria ser interesante que

nos brinde una vision macro, més global.

- El salario docente es un tema universa
aun en paises que pagan buenos sueldos, Ic
docentes se consideran mal pagados. Si s

de

del docente

generalmente ¢ es muy baje
Aumentarlo tiene

impactomuy grande en

el presupuesto educa
tivo de cualquier pais
porque no es una pro
fesion ocupada por al también ma
gunos cientos de per
en algunos ca
sos son millones. Es el

sonas:

sector mds importante
dentro del empleo publico. Aumentar I
sueldos es fundamental, pero hay que hacerlc
¢Hay que aumenta
criminadamente a todos por igual o ser?

e priorida

con algunos ecriterios
indi
necesario introducir algtn tipo d
s asignaciones extras de salarios
ejemplo, si una politica educativa esta
ion basica y

des en
Pc

blece como prioridad la educ

dentro de la educacién bésica los primeros

grados de escuela primaria, y si, dentro de

éstos, establece que la prioridad s atender a

las escuelas marginales urbanas y rurales, la
politica salarial deberfa ser: “Va a au
mentar los sueldos en un 50 0 100% a los
maestros que trabajan en prime

ensefanza primaria

grado de en escuelas
marginales rurales y urbanas”. Esta es una
politica salarial que puede ser factible y que
indica una orientacion de la politica educati-

va, porque ya no es el aumento indiscrimina
do, igual para todos. Si, por otra parte, 10 que
interesa es la capacitacion, entonces habria
que pagar horas extras a los que se capaciten
premidndolos de esta forma. Esto implica
introducir cierta flexibilidad y diferenci
ci6n salarial que permitiria que los po
recursos disponibles fueran asignados foca
lizadamente. Si se aumentara a todos por
igual, se necesitarian volimenes de recursos
enormes para que esos aumentos tuvieran
alguna significacion. Entonces, al haber po
cos recursos, puede ser mejor aplicarlos se
lectivamente. Esto también tiene que ser ob.
jeto de discusion, de acuerdos: muchas ve
ces, los sindicatos pueden no estar de acuerdo
con este tipo de estrategias porque, por su
propialégica interna, defienden al conjuntoy
no a un sector o a otro. Entonces habrd que
discutir, habrd que negociar... Por supuesto
que todo esto es muy dificil

¢ Podria citarun ejemplo dg algtin pais don-
de se haya seguido este tipo de politica?
- Si, hay ejemplos, pero insisto en que hay
que discutir, hay que negociar. Yo creo que
en este aspecto es muy poco lo que se puede
decir desde afuera, sin medir concretamente
cudl es el momento, lasituacién de cada pais,
porque €éste no es un problema técnico, sino
politico.

Sin embargo, lo técnico tiene su costado
politico. Si volvemos al inicio de la entre-
vista y pensamos en quiénes pueden ofre-

] ra aque-

porunalLeyde

procesada. Esa es una linca de trabajo. co: 5 coémo
El tercer pilar de la Oficina estd % (asney > deb

La Con i e sereali-  -Me produce mucha tristeza... ;Qué puedo
Zdelaiio pasado se centréen laformacion decir? ;Qué puedo opinar sobre esto? La

cero i par
llos que toman decisiones, es posible con-

profesiones,

El crecimiento econémico es
la condicién para que haya

la educacion

olucion del con n mis por el

linda lo metaférico Sl
. sostiene que hoy alajusticia se lc 1velo
1, de la ignorancia. Se suponfa que Ia justicia

0s 0jos cerrados, para no mirar

teorfa muy por
; o \‘Avm“,j,“‘ iones: el sistema educative po de sociedad quere-

it fucron pensadas y

nto qué educacion queremos.
Una de las opeiones pe reduz

ome

una etapa de la
cual uno ba y

s debia tener
c adonde niaquién s
justos, para hacer justici
. hay que tener informacion, hay que ; Abm y

quién es cada uno y vana ser ob: b

qué necesita cada uno.  tendrd que educarse a
lise

Un me ¢Es viable un planteo de este tipo en la
Argentina, en donde la gente, en lugar de
reducir su tiempo de trabajo para mejorar
su calidad de vida, toma tres trabajos para
poder vivir y donde el desempleo genera
situaciones de extrema pobreza y margi-
nalidad? ;No es utdpico?
E 1 de andlisis,
dimensiones de la di

institucional tado para un

EnellibroUnanueva ctapade | te mis. Ent
oportunidad, que us- ¢ >
ted ha escrito junto nos obligar n
con Ernesto Schifel- fam:
fein, al hablar sobre cion de la personalidad y, la formaci
las dificultades de la ¢l
mujer para accedera de la edu
s cargos de mayor jerarquia, dan a entender
que, en la docencia, mayor jerarquia es
r identificable con desempeno en los nive-
i les mas altos del sistema educativo. Si
existe conciencia internacional acerca de
dar prioridad a la educacion basica, ;por cién, la familia por un |
qué persiste esta relacion entre jerarquiay comunicacion por el otro
nivel del sistema? existfan en ¢l momento en que la escuela fue
En principio, aclararia que en América disefiada y ahora la la no logra estable
Latina se ha avanzado mucho en lamatricula cer unarelacién relativamente coherente con
actualmente, la Por lacién entre
educaci

En materia de distribucién de los  vida oblig; ¢ esté pasand
1 lados. En

que la UNESC(
preparé con la CEPAL
Educacién y

vida, tampoco resi
s fundamentales que

yor inversion en ar son: la relacién con la

ia, que supone el problema de la forma

on ¢l problema
a lo largo de
toda la vida. Por ese lado aparecen los el
dénde Es cierto que esto parece utopic
ansformaciones institucional 1

abajo, que tiene que ver

1cién permanente neste niv cati
aser una de la
mentos que nos pueden indicar haci
srientar fa

de la escuela. Hay un nuevo pacto, unan e inte en

relaci6n con las otras instancias de socializa fundos 1

esct

de educacién por género ellos otro lado, la articulaci

mujer ha logrado un nivel de acceso igu
el hombre
docentes, las mujeres se localizan en

1 que 1 lo largo de toda la
1

primeros niveles del sistema. El fenémeno de ment
tamos pensar una
institucion educativa que se
haga cargo de los nuevos i
desafios transf
tiva
bia un grafic
se mostraba laevoluci
en América Latina, en los dlti quin
d de televisores, diarios

e, y lacurvaera

feminizacion de la docencia de los niveles
I, aun en los paises que en el libro

ico y altos

bésicos es mundia
tienen g desarrollo econdr aparece esle concepto
niveles de participacion fem
los empleos

Pero, cfectivamente, hay

valores y de prestigio en los sistemas educa

nina en todos de escuela total, de rmacion p

on equidad

n el

manera muy precaria
una escala de todavia, tratando de e

decir que
mos pensar una institu

neces|
tivos que pasa por creer que cuanto mds lejos n educativa que 10s die
de lo basico se estd, mas prestigioso se es. Es  se haga cargo de estos nuevos desafios...

ce afios, de lacantid

teléfonos, radios, por ha

La educacion y su relacién con el  ascendente. Al mismo tiempo, se mostrabala
mundo del trabajo curva de e lario real

\bsolutamente contraria. El planteo que

mas prestigioso ensefiar en la secundaria que
en la primaria, ¢s mds prestigioso ensefiar en

secundaria, es mis
postgrado que en la

la universidad que en | volucién del sal que era
prestigioso ensefar en

Pero insisto sobre la idea de que afios

Unos de los desafios mas complicados,en ge es el siguiente: en estos diez o quing
nuestro pais, es el ingreso al mundo del se ha creado un espacio de frustracion enor
trabajo en un mercado que cada vezseva me, porque ha aumentado el acceso a la
achicando mas; ;cémo enfrenta la escue- informacion, al conocimiento, a las expecta
la este desafio? tivas de vida y, por otro lado, ha disminuido
Este problema no ¢s un problema estric- la posibilidad material de satisfacer esas ex-
pectativas creadas por este acceso a la infor

universidad
efectivamente necesitamos un cambio de cul

tura, en el sistema educativo, que ponga ¢l
énfasis en lo basico y a ese cambio de cultura
hay que ayudarlo con distintas medidas: pagar
mejor a los que estdn en la ensefianza bisica, si
consideramos que ésa es la prioridad, atracr
hacia ese nivel de la ensenanza a los mds

(amente educativo

En el pasado, la escuela formaba o preten- - macién. Este espacio de frustraciénes social-
mente explosivo. Genera mayores expectati-
vas de consumo: la informacién disponible le
\te saber que hay otros que estan

a. Hay que ver qué tipo

dia formar a través del desarrollo integral de
Ja personalidad y desde este punto de vista la
formacion de la escuela era antagénica con la

experimentados, a los mds talentosos, en fin

esto pasa por una politica de incentivos
permiteala

viviendo de otra mane
de comportamiento, de respuesta social se ge
nera a partir de esta situacion. No es la misma

En su dltimo libro, usted plantea la crisis formacién para el trabajo Si uno queria for

del modelo tradicional de la escuela, situa- mar integralmente la personalidad no tenia

modelo que dé respuestas alas necesida- cra alicnante, rutinario. Saivo pars que juelbgycuMos bt

des actuales, ; cuales son aquellas carac- cipula, para el resto, el mundo del trabajo no - organizacion y p“,lx es0, 12 ““1”“ i ce et

teristicas de la escuela tradicional que ya permitia lacreatividad, no permitialaexpan- mds salvaje, muc \‘“ m:u‘ n »Pw\;\}\mm 2

no responden a las necesidades de estos sion de la personalidad ni las mp.iud:x\d}l‘\ mds L‘.“llf“\;l',? ‘-;‘\\qn;u\\‘:“:&:‘;ncl\\~v:\C|\|l»](-

tiempos y cudles son las caracteristicas personales Entonces, tenfamos un modelo \..u\r.\l otens .Ix socia ,q\ P hacs oo R

que deberia tener una escuela para todos que, desde el punto de vista de los conteni- en el tiempo d:\u[T\\'V‘\ enc el
de calidad? dos, presentaba la contradiccion entre formar - sociedad en estas cond \uum: Nohay g

Y_ Yo quisiera evitar esta idea de modelo, para ¢l desempeiio ciudadano y {nrmur para L‘x‘jc“?"ui‘l““\:\‘“r:\l:‘v\'\‘i\[‘i’(‘y“‘\:‘x‘\‘:tt:\'\c:l\\l.nk' tm

como algo ya definido. Estd claro que la el trabajo. Pero ese nmdlclo incorporaba a ‘“L"&L-‘tm-\f“d“ e

escuela tradicional estd en crisis. Esto no es todos, todos entraban < él. e alto de excluidos

de ahora sino desde hace mucho tiempo: si Actualmente, u'u‘y se ‘hzyl .llliilk.lh .:!.ﬂ IL\

comparamos la escuela de fines del siglo XX mpndu del lrahu]m.e’rf\pu’l:\lzvn L::unﬁ:x,ru‘\:r

con la escuela de fines del siglo XIX y com- mismas cf)n\pclcn’ufla,n!uu' &l:‘r- N l?,:- Sl

paramos la familia de fines del siglo XX con dadano. En toda la literatura sobre los req
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