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Varios paiscs de América Latina y
de otras regiones del mundo tienen
una fuerte tradicién de escuelas pu-
blicas de excelente calidad.

Pero ;por qué tenemos la imagen
de que esas escuelas publicas son —o
eran— muy buenas? Una respuesta
posible, entre otras que pueden cla-
borarse, es que la calidad de la escue-
la publica se explica por su estrecha
articulacién con el proyecto de cons-
trulr el Estado-Nacion.

Construir la Nacién formaba parte
de un proyecto de sociedad destinado
aincluira todos, a través de la lealad 2
una entidad que se ubicaba por en-
cima de las identidades particulares,

sean éstas de tipo étnico, religioso o
lingiifstico.

Este contenido del proyecto expli-
ca el papel del Estado en la adminis-
tracion y gestion de las escuelas, asi
como sus conflictos con otras agen-
cias de socializacién —como la Igle-
sia o la familia—, que reclamaban
otro tipo de lealtades.

Sin embargo, la sociedad ha cam-
biado de manera profunda, tanto des-
de el punto de vista politico, como del
econémico, social y cultural.

No es éste el lugar para resumir esos
cambios, aunque lo cierto es que en
este nuevo escenario social, el proyec-
to tradicional de escuela piblica ha
perdido vigencia. Ahora reclamamos
de la escuela piblica que forme par-
te de un proyecto de construccion
de una sociedad justa. El nuevo esce-
nario social creado por las tendencias
del capitalismo coloca a la justicia en
el centro de las preocupaciones por
la construccion de una sociedad en la
cual podamos estar todos incluidos. Si
ese es el proyecto, entonces los gran-
des desafios de la nueva escucla pabli-
ca serin distribuir democriticamente el
conocimiento y ensenar a vivir juntos.

DISTRIBUIR DEMOCRATICAMENTE
EL CONOCIMIENTO

Esto significa que todos deben tener
acceso a los saberes que permitan un
desempeiio activo desde el punto de
vista ciudadano y desde la perspectiva
del mercado de trabajo.

La escuela piblica actual estd lejos
de cumplir este objetivo. Las inves-
tigaciones y las mediciones interna-
cionales sobre logros de aprendizaje
indican que la escuela tiene escaso
poder compensador para romper el
determinismo social de los resultados
de aprendizaje. Esta constatacion em-
pirica estd en la base de las corrientes
de pensamiento politico, que sostie-

nen la necesidad de otorgar prioridad
a las intervenciones antes del ingre-
so a la escuela y a las intervenciones
escolares mis eficaces para romper el
determinismo impuesto por las condi-
ciones sociales

Es posible recuperar todo lo que
se ha dicho y hecho para expandir la
educacion inicial y preescolar. Cuan-
to mds temprana sea la intervencién
educativa, mejor. Los anilisis acerca
del proceso de reproduccion de las
desigualdades permiten senalar que,
para romper el circulo vicioso de p:
dres pobres/hijos pobres, es funda-

mental intervenir en el momento en
que se produce la formacién bisica del
capital cognitivo de las personas. Esto
significa invertir en las familias y en la
primera infancia.

Sin embargo, intervenir tempra-
namente no significa que la escuela
deba seguir haciendo lo mismo que
antes. El debate sobre la nueva es-
cuela publica deberd prestar aten-
cién a, por lo menos, dos grandes
temas:

I. La organizacion de la accion esco-
lar, en la que el debate gira alre-
dedor de las politicas destinadas
a modificar la oferta escolar o a
satisfacer la demanda.

. Las modalidades de la accion pe-
dagogica, donde la discusion gira
alrededor de la prioridad a los in-
sumos, materiales del aprendizaje
o0 a los factores subjetivos de los
actores del proceso educativo.

La escuela publica tradicional fue
disenada a partir del principio segin
el cual lo importante era controlar la
oferta. La escucla —y la relevision
abierra— se basaba en ofrecer un
mismo producto para todos. Y en
ello radicaba su fuerza homogeneiza-
dora. En esta logica se expresaba la
voluntad hegeménica de los sectores
dominantes.

EDUCARE &+ 9



rla importancia dc |, ;.
nsion subjetiva de |o: [,
enos sociales plantea 1, (J,
- problemas a la reoris  , I
aceif‘m estratégica. Las ln;~
liticas sociales destinad:
aenfrentar los conflicros
asociados a la pobreza
suelen ser politicas de
masas, con escasas o
nulas posibilidades de
personalizacién. Sélo
en contextos donde
la estrechez economi-
ca afecta a sectores re-
ducidos de poblacion
y existe una relativa
‘abundancia, parece via-
le plantearse la posibilidad
ersonalizar las estrate-
3 rvencién. En situa-
gl;dnes donde es preciso atender
UMErosos con pocos
6n por ignorar la
va del problema
y | n embargo, nadic
v gdc.gupﬁo‘ggg n el pretexto de la
idad de atender necesi-
32742 bjetividad es
en los servicios des-

'CO'

importancia en los casos de experien-
cias exitosas:

I. La capacidad para formular un
proyecto.

II. La capacidad para claborar una
narrativa acerca de la situacion.

111. La confianza por parte de adul-
tos significarivos en la capacidad
del sujeto para superar la sicua-
ci6n adversa.

La fertilidad y la pertinencia de es-
tos tres factores se derivan, en gran
parte, del hecho que ya han sido se-
fialadas desde la propia prictica pe-
dagégica como importantes para el
trabajo educativo.

ENSENAR Y APRENDER A VIVIR JUNTOS

Para aprender a vivir juntos es nece-
sario quererlo, En el nuevo capita-
lismo, la convivencia no es un pro-
ducto automitico del orden social.
A diferencia del capitalismo indus-
trial, donde habia conflicto porque
existfan vinculos de dominacion y
de explotacién, este nuevo orden

bién provoca exclusion, ruptura
de los vinculos y de la cohesié

Este aprendizaje es un proyecto que
debe enfrentar a dos adversarios pode-
rosos. Por un lado, a aquellos que pro-
ponen la vigencia de un individualis-
mo antisocial, de competencia de todos
contra todos, de falta de compromiso
con los semejantes, donde —como di-
ce Richard Senté— el pronombre 7050-
tros es considerado maldito.

Por otra parte, también es necesario
enfrentar a aquellos que conciben [a
cohesion y la posibilidad de cohabitar
s6lo para los que comparten una tinica
manera de ver las cosas y consideran
enemigo al que piensa diferente.

Aprender a vivir juntos implica for-
talecer las experiencias de aprendizaje
basadas en el contacto entre diferen-
tes. La escuela es un dmbito privile-
giado para esta ensehanza, porque alli
podemos programar experiencias que
compensen el déficic de relaciones
que existe afuera. La escuela pablica
del siglo XXI debe ser de encuentro
entre distintos. El maestro es una fi-
gura central en este proceso. Algunos
estudios recientes demuestran que la
mayorfa de ellos estdn en condicio-
nes de afrontar este desaffo. Los do-
centes tienen una fuerte cultura de

idad, de respeto a las diferencias y

Vivir juntos, por lo tanto, ahora s6lo
puede ser producto de un proyecto
voluntario, de una decisién politica,
consciente y responsable, En este sen-
tido, ap a tir el espaci
es el aspecto educativo de un proyecto
mds amplio —basado en la existencia
de fuertes niveles de equidad social—

u éxito depende de otras politicas,
fundamentalmente de redistribucion

prender a vivir juntos no significa
delo propio. Al contrario, s6lo
idad en s mismo y con una
toestima, es posible vincularse
te y enfrentar la incerti-
iente acerca del futuro.

de promocion del didlogo como for-
ma de resolver los conflictos, aunque
haya niicleos minoritarios proclives
a compor discriminatorios
Apoyarlos, darles recursos, fortalecer
su moral y su vocacién democrdtica
¢s fundamental para las estrategias
destinadas a transmicir a las nue-
vas generaciones una vision del mun-
do que supere esta trampa en la cual
se pretende hacernos caer entre la
barbarie fundamentalista y la barba-
rie individualista antisocial.

El Estado riene no sélo la respon-
sabilidad, sino también la obligacion
de promover que Jas escuelas desarro-
llen proyectos educativos destinados
al logro de csos objetivos. 7




