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Desafios para la docencia uni versitaria

na mira-
da am-
plia so-
bre la literatura
dedwadaala um-
versidad permiti-
T apreciar que
los temas domi-
nantes han sido,
segun las ¢pocas,
los referidos  al
gobierno y ad-
ministracion  de
las instituciones,
el financiamien-
to, la investigacion v el papel politico
de sus actores, ya sean los estudiantes o
los profesores. La preocupacion por la
pedagogia. a pesar de algunos esfuerzos
aislados o individuales, no ha ocupado
un lugar importante ¢n la agenda uni-
venitaria
El supuesto basico sobre ¢l cual se
apoyé esta subesumacion de la vana
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La preocupacion por la
pedagogia no ha ocupado un
lugar importante en la agenda
unlversitaria

ble pedagogica consistio en asumir que
paralograr una educacion de excelencia

cra nevesanio (y suficiente) disponger de

un profundo conocimiento de la dis-
ciplina y —en los niveles superiores de
las carreras universitarias— un acabado
dominio de las pricticas ligadas a la
produccion de esos conocimientos. El
profesor ensenaba aquello que hacia en
su vida profesional o académica a un
grupo de estudiantes que llegaban a la
universidad luego de un fuerte proceso
de seleccion, que garantizaba el mancjo
del capital cultural necesario para tran-
sitar con éxito por el proceso de ense-
nanza-aprendizaje.

Este paisaje se modifico radicalmen-
te en las wltimas décadas tanto desde el
punto de vista social como cientifico.
Por un lado, se ha producido un pro-
ceso de masificacion de la ensenanza
superior que permite el acceso de estu-
diantes con un perfil muy diferente al
tradicional, Los problemas de aprendi-
zaje que plantean los alumnos que pro-
vienen de los nuevos sectores sociales
son muy importantes y s¢ expresan en
las altas tasas de fracaso que se registran
en los primeros afos de las carreras
universitarias,

Pero los problemas del aprendizaje
po se concentran solo en los nuevos es-

tudiantes. La velocidad en el ritmo de
produccion de conocimientos implica
desafios para todos, ya que los apren-
dizajes realizados durante la carrera no
van a servir por mucho tiempo y serd
necesario renovarlos de forma perma-
nente, La respuesta a este desafio sue-
le concentrarse en el diseno de nuevos

dispositivos administrativos como, por
cjemplo, la obligacion de revalidar los
titulos después de determinado perfodo
de tiempo. Si bien este enfoque es atil
y necesario, nos parece igualmente ur-
gente comenzar a discutir el tema desde
el punto de vista pedagogico, donde el

Es urgente discutir lo relativo

a los planes de estudio y a las

metodologias de ensefanza y
aprendizaje

tema involucra tanto lo relativo al dise-
fio de los planes de estudio como a las
metodologias de ensenanza y aprendi-
zaje.

Fl fracaso en los primeros anos y
la necesidad de aprender a lo largo de
toda la vida obligan a discutir en pro-
fundidad ¢l tema de la formacion bi-
sica. Solo una muy sélida formacion
basica permite adaptarse a los cambios
permanentes y veloces en el conoci-
miento. Admitir este postulado impli-
ca un cambio cultural profundo en la
escala de valores con la cual funcionan
las universidades. Dicha escala otorga
mucho menos prestigio a la formacion
basica que a la formacion especializada
y mucho menos prestigio a la docencia
que o ivestigacion o la gestion insti
tuctonal. Maodificar este patron cultural

¢s uno de los principales desafios de la

enscnanza superior del siglo XXI.

Si los desafios cognitivos se focali-
zan en la formacién bisica, los desafios
sociales se reficren a la formacion ética.
Al respecto, es importante recordar que
los niveles de responsabilidad de las eli-
tes cientificas y técnicas acerca del uso
de la informacion y del conocimien-
to son muy significativos, Al respecto,
no hay mis que observar los debates
generados alrededor de temas como el
genoma humano, la manipulacion ge-
nética, el cuidado del medio ambiente
o las politicas ccondmicas. La pregunta
pedagogica que plantea esta situacién
es la que se refiere a cdmo se forma una
inteligencia responsable. Sabemos que
en esa formacion no se pone en jucgo
solo la dimensién cognitiva de los su-
jetos, sino también la dimension ética
y afectiva. Se trata, en consccuerncia,
de disenar experiencias de aprendizaje
(extension universitaria, voluntariado,
pasantias, residencias, ctc.) explicita-
mente destinadas a fomentar la respon-
sabilidad social del futuro profesional
universitario,

En sintesis, las respuestas tradicio-
nales no son suficientes para enfrentar
con éxito los desafios pedagogicos de la
universidad en ¢l siglo XXI. Fs urgente
colocar la discusion sobre la pedagogia
universitaria en un lugar prioritario de
su agenda, lo cual ambien permitic
una fuerte revision en el propo campo
de la pedagogia.
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