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Fl articulo es una conferencia dictada por Tedesco con ocasion
de la entrega de premios a las escuelas solidarias en
Buenos Aires. En estos parrafos cargados de interrogantes, el
Profesor nos acerca a los cambios que ha vivido la
sociedad para situar la solidaridad como una de sus princi-
pales preocupaciones. E.n este momento que las nuevas tecno-
logias han provocado procesos de polarizaciéon y exclusion
social es posible recuperar algunas de las estrategias humanistas
en educacion para superar los determinismos €cono-
micos, biologicos, culturales...
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Introduccion

Quisiera comenzar estas reflexiones por la
pregunta acerca de iPor qué hoy tenemos
que estar tan preocupados por el tema de la
solidaridad, al punto tal de transformarla en
una politica educativa? Esto, diez o veinte
afios atras, no hubiera sido posible. Si bien
siempre hubo exigencias de solidaridad y
numerosas instituciones trabajando este
campo, nadie hubiera concebido incluir la
solidaridad como un componente funda-
mental de la politica educativa. ({Qué ha
cambiado en la sociedad para que tengamos
que poner la solidaridad en el centro de
nuestras definiciones a nivel politico?

Creo que la respuesta hay que buscarla en
los cambios que se han producido en las
formas que definen nuestras maneras de
“estar juntos”. Por eso no es casual que se
hable tanto de "aprender a vivir juntos". El
"aprender a vivir juntos” ha sido sefialado
como uno de los pilares de la educacion del
futuro. En el Gltimo informe preparado por
la Comisién Internacional sobre la Edu-
caci6n para el Siglo XXI, presidida por
Jacques Delors, se sostiene que existen cua-
tro grandes pilares de la educacion para el
futuro. Dos de ellos ya son bastante conoci-
dos por nosotros y muy clasicos en la

UNESCO: aprender a "hacer" y aprender a
"ser". Pero el Informe agrega otros dos, que
son los que reflejan la novedad de las exi-
gencias actuales: aprender a aprender y
aprender a vIvIF Juntos.

Aprender a aprender, es una exigencia actual
porque en el marco de una sociedad donde
existe un proceso de renovacién acelerada
del conocimiento, vamos a estar obligados a
aprender durante toda la vida. Y aprender a
vivir juntos se ha convertido en una exigen-
cia porque "vivir juntos" ya no es una con-
secuencia natural del orden social, sino algo
que tiene que ser construido voluntaria y
conscientemente.

En el capitalismo industrial tradicional exis-
tia lo que los socidlogos denominan solidari-
dad orgdnica. Esta forma de solidaridad es la
que existe en todo organismo, donde las par-
tes actilan articuladamente, pero lo hacen de
forma mecanica. En la sociedad capitalista
tradicional estabamos obligados a vivir jun-
tos porque todos éramos necesarios. Habia
explotadores y explotados, habia dominantes
y dominados. Pero el dominante y el domi-
nado eran necesarios y, por lo tanto, tenian
que estar juntos, en lugares diferentes de la
jerarquia, pero todos incluidos.

En este nuevo capitalismo, en cambio, tiene
lugar un fenémeno relativamente nuevo por
su magnitud, que es el fendomeno de la
exclusion social. Las transformaciones en el
modelo de organizacion del trabajo produ-
cidas por el uso intensivo de las nuevas tec-
nologias de la informacién estan provocando
procesos muy importantes de polarizacion
social y de exclusion. Las relaciones sociales
ya no serian, como en el caso del capitalis-
mo tradicional, relaciones de explotacion.
La exclusién o, como ha sugerido Robert
Castel,? la “des-afiliacion” a la sociedad de
vastos sectores de poblacion, seria la conse-
cuencia central de este tipo de estructura
social. Los excluidos serian casi “indtiles”
desde el punto de vista social y econémico
y, en ese sentido, no constituirian un actor
social. Instalados de forma permanente en
lo precario y en lo inestable, generarian acti-
tudes y patrones culturales basados en la
dificultad de controlar el porvenir. Sus
estrategias de supervivencia “dia a dia”
darfan lugar a lo que Castel llama la “cultu-
ra de lo aleatorio”. A diferencia de los tra-
bajadores cldsicos, el problema que plante-
an estos sectores €s su mera presencia, pero
no sus proyectos. La des-afiliacion podria
conceptualizarse no tanto en términos de
ausencia completa de lazos o de relaciones,
sino de ausencia de participacion en las
estructuras que tienen algln sentido para la

Aprender a vivir juntos s¢ ha convertido en una exigencia porque "vivir juntos” ya
no es una consecuencia natural del orden social, sino algo que tiene que ser cons-

sociedad. Desde el punto de vista politico,
estos niveles tan altos de exclusiéon solo
truido voluntaria y conscientemente. podrian mantenerse con niveles igualmente
altos de autoritarismo. Mantener el sistema
democratico en una situacion donde un
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porcentaje significativo de ciudadanos son
pasivos desde el punto de vista econémico y
donde las formas de integracion y cohesion
son tan débiles aparece como una tarea poco
probable.

En este contexto, se justifica el énfasis que
hoy estamos obligados a otorgar al tema de
la solidaridad. Pareceria que sélo con un
esfuerzo consciente y masivo de solidari-
dad, sera posible superar los determinismos
de las logicas del mercado, que expulsan a
una parte importante de la poblacion de los
circuitos de acceso a los bienes y servicios
basicos para el desempefio ciudadano y el
desempefio productivo.

Pero las formas de solidaridad, las formas
de promover la justicia social, no son ni
pueden ser las mismas que en el pasado. La
justicia ya no puede ser ejercida con —usan-
do la feliz expresion de John Rawls— “el
velo de la ignorancia”. La justicia social s6lo
puede ser eficaz si sacamos la venda que
cubre los ojos de los encargados de admi-
nistrar justicia. En la justicia social tenemos
que saber a quién le estamos aplicando las
medidas, porque si aplicamos la misma medi-
da a todos, podemos ser profundamente
injustos. Hacer justicia hoy, es dar més a los
que tienen menos, no lo mismo a todos.

Solo con un esfuerzo consciente ¥ masivo de solidaridad, sera posible superar los
determinismos de las logicas del mercado.

Pero no se trata solo dar “mas”, sino de
tener en cuenta al sujeto que existe detras
de esa categoria general de “excluido”.
Desde este punto de vista, es preciso reco-
nocer que son tan personas los que estin
arriba como los que estan abajo, que existe
tanta necesidad de personalizacion, de reco-
nocimiento de la individualidad, en unos
como en otros, y que no podemos trabajar
con programas masivos, burocraticos, igua-
les para todos, en nuestras acciones con los
excluidos y dejar las estrategias de educa-
cion personalizada, diferenciada, para los
que estan incluidos.

La gran pregunta es icomo se hace esto?.
Obviamente, estamos ante la necesidad de
definir politicas integrales, ya que la exclu-
si6n es un fendémeno sistémico. Quiero, sin
embargo, referirme a la dimensién subjetiva
de estas estrategias, dimension que no suele
recibir la atencion que merece.

La representacion mental de la
solidaridad

Quisiera contar una experiencia que de-
muestra la importancia que tiene la dimen-
sion subjetiva en estas estrategias. La expe-
riencia la hizo un grupo de alumnos de
EE.UU. y Europa para demostrar lo dificil
que es ensefiar solidaridad.

Se tom6 un grupo de alumnos y se les
transmitié como Gnica consigna que hicie-
ran un dibujo. Finalizada la tarea, el maes-
tro recogio6 los dibujos, eligié uno al azar y
les dijo a los alumnos: “Este es el mejor; y
como es el mejor, lo vamos a premiar con
mil délares”. El alumno premiado fue lla-
mado a recibir el premio y en ese momento
el maestro le informa que uno de sus com-
pafieros estd muy enfermo y que sus padres
no tienen recursos materiales suficientes
para costear su terapia. Dada esa situacion,
se ha decidido hacer una colecta de fondos
para ayudar a la familia del compafiero enfer-
mo y el maestro le pregunta al alumno pre-
miado si estaria dispuesto a ceder el premio
para ayudar a su compatfiero. En el 80 u 85%
de los casos lo alumnos aceptaron donar el
premio y ser solidarios.

Pero la experiencia se repite con otro grupo
de alumnos a quienes el maestro pide que
hagan un dibujo pero les anuncia que el
mejor va a ser premiado. En este caso los
alumnos realizan el dibujo sabiendo que
compiten por un premio. Se repite la misma
escena que en el caso anterior: se elige un
dibujo al azar, se llama al premiado, se le
explica la situacion del compaiiero enfermo,
se le pregunta si esta dispuesto a ceder el
premio y, en estos casos, los niveles de soli-
daridad bajan significativamente, al 20 o
25%.

¢Qué podemos aprender de esta experien-
cia?. La principal conclusion seria que tene-
mos una representacion, una concepcion de
la solidaridad, que se contrapone con la
competencia. Somos solidarios con aquello
que conseguimos sin esfuerzo, sin haber

En la justicia social tenemos que saber a quién le estamos aplicando las medidas, porque si aplicamos la misma medida a todos,
podemos ser profundamente injustos. Hacer justicia hoy, es dar mads a los que tienen menos, no lo mismo a todos. Pero no se
trata solo dar “mas”, sino de tener en cuenta al sujeto que existe detras de esa categoria general de “excluido™
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... otro de los grandes desafios que enfrentamos desde ¢l punto de vista cultural es que aquellos que estin concentrando

enormes riquezas comiencen a darse cuenta de que algo de lo que se estin apropia

tenece a todos.
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competido para lograrlo. Esta concepcién
de la solidaridad constituye un factor de
significativa importancia en las estrategias
destinadas a promover politicas de inclu-
si6n social.

Estas politicas enfrentan el desafio cultural
de trabajar sobre las representaciones, sobre
los valores y sobre las concepciones vincu-
ladas a aquello que consideramos propio y
aquello que consideramos comun a todos.
Pero trabajar sobre cambio de representa-
ciones es complejo, dificil y demanda accio-
nes de largo plazo.

Por otra parte, la experiencia anterior tam-
bién nos permite apreciar las dificultades
que existen para generar solidaridad entre
los que mas tienen. Estos sectores creen que
lo que tienen, lo tienen porque se lo mere-
cen, porque se lo han ganado y, por lo tanto,
no estan dispuestos a cederlo. En este senti-
do, otro de los grandes desafios que enfren-
tamos desde el .punto de vista cultural es
que aquellos que estan concentrando enor-
mes riquezas comiencen a darse cuenta de
que algo de lo que se estan apropiando no
les pertenece, sino que nos pertenece a
todos.

El enfoque humanista de la educacion
A partir de estos postulados sobre las nuevas
condiciones sociales creadas por la evolu-
cié6n del capitalismo, es posible recuperar
algunas de las principales tradiciones huma-
nistas en educacion. Las decisiones en poli-
tica educativa y en estrategias pedagogicas
tienen que estar basadas en bases tedricas

firmes. En este sentido, estimo que el huma-
nismo —entendido como una concepcion
basada en la posibilidad de superar los
determinismos— nos da una base para justi-
ficar buena parte de nuestras proposiciones
en este campo. El ser humano se diferencia
de todas las especies animales en que es
capaz de superar los determinismos biologi-
cos, los determinismos econémicos, los
determinismos culturales o sociales. Si no
fuéramos capaces de superar las determina-
ciones de nuestra condiciéon econémica, de
nuestra condicién biologica y cultural, esta-
riamos reducidos a repetir nuestro origen. Y
la historia de la humanidad muestra que esto
es posible.

Volver a recuperar estos principios huma-
nistas reviste hoy una gran importancia, no
s6lo porque asistimos a fenémenos de signi-
ficativa concentracion de la riqueza y pola-
rizacion social, sino porque se estin expan-
diendo nuevamente las teorias que tienden
a decir que todas las conductas sociales
estan determinadas biologicamente. El des-
cubrimiento del genoma humano y las posi-
bilidades crecientes de manipulacion gené-
tica tienen una gran potencialidad positiva,

Es importante recuperar el humanismo, no solo porque asistimos a fenémenos de
significativa concentracion de la riqueza v polarizacion social, sino porque se estan
expandiendo nuevamente las teorfas que tienden a decir que todas las conductas

ndo no les pertenece, Sino que nos per-

en el sentido de permitirnos resolver muchas
enfermedades. Pero también plantean ries-
g0s enormes con respecto a su uso ideologi-
co y politico. T.a idea seglin la cual existirian
dos clases de personas, los bien dotados
genéticamente y los mal dotados genética-
mente, surge naturalmente de este tipo de
enfoques. Uno de los dltimos libros de
Francis Fukuyama esta basado en la idea de
explicar lo que él Hama “conductas desvia-
das” (pobreza, drogadiccion, embarazos.
prematuros, delincuencia, etc.) en relacion
con factores genéticos.

Al respecto, es oportuno retomar el analisis
reciente que Habermas® presenté sobre las
consecuencias de la manipulacion genética
sobre la construccién del orden social.
Habermas sostiene que la intervencién
genética modifica las condiciones a partir
de las cuales nos constituimos en sujetos,
en nosotros mismos. En el marco de la
socializacion basada en un capital genético
no manipulado, tenemos un principio de
libertad que nos permite asumir la respon-
sabilidad sobre nuestra biografia, la refle-
xi6n autocritica y la posibilidad de compen-
sar retrospectivamente la relacién asimétri-

sociales estan determinadas biologicamente,
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objetivo ético-politico de una sociedad justa.

ca que existe entre padres e hijos. Los deseos
de los padres son siempre susceptibles de
contestacion en el proceso comunicacional
de la socializacion. Esta posibilidad autocri-
tica desaparece o se modifica cuando sabe-
mos que existié una intervencion intencional
de otros en nuestro capital genético. Llevado
al extremo, es posible suponer que el nuevo
ser devenido adulto no dispondra de la
posibilidad de instaurar la necesaria sime-
tria de responsabilidades recurriendo a la
autorreflexion ética. Con la intervencion
genética cambian las relaciones de poder
entre las personas. El "programador” inter-
viene como protagonista en el interior de la
vida de la persona programada, pero sin la
posibilidad de ser un "antagonista”, como
es el caso de la constitucion del sujeto a tra-
vés del proceso de socializacion. Es cierto
que la sociedad se caracteriza por la desigual-
dad, la opresion despotica, la privacién de
derechos, la explotacion econdmica. Pero
s6lo nos podemos revelar contra estas situa-
ciones si sabemos que pueden ser diferentes.
El paternalismo generado por la manipula-
cién genética es totalmente diferente al pa-
ternalismo conocido hasta ahora.

Las consecuencias abiertas por las posibili-
dades de manipulacién del capital genético
de los hijos nos colocan ante un fenémeno
paradojico. En el momento en el cual la
familia se democratiza, en que las relaciones
entre padres e hijos han alcanzado un grado
muy alto de simetria y en el cual los adultos
han perdido capacidad para imponer deter-
minadas visiones del mundo a las nuevas
generaciones, se abre la posibilidad de ejer-

iPodemos aceptar vivir en un mundo que deje afuera un porcentaje muy impor-
tante de la poblacion?. Este es el dilema. Sélo st no aceptamos esta situacion,
tiene sentido explorar las alternativas técnicamente mas eficaces para lograr el

cer formas de poder extremas, irreversibles,
no sujetas a ningun tipo de didlogo, de co-
municacion y de intercambio.

Las consecuencias de estos posibles desarro-
Hos sobre la educacién en un sentido gene-
ral son inéditas. No se trata solo de la posi-
bilidad de establecer una oferta educativa
adaptada a supuestos perfiles genéticos que
impidan procesos de movilidad social, de
cambios en destinos prefijados de antema-
no, lo cual es de por si sumamente grave
socialmente. Mucho mas grave ain es la
perspectiva de una ruptura en las condicio-
nes sobre las cuales se apoya nuestra idea de
autonomia personal, de responsabilidad
sobre mi propia historia y, en definitiva,
sobre la base moral en la cual se asienta la
sociedad.

Sin embargo, seria utépico pensar que un
modelo de exclusion y de desigualdad como
el que prefiguran estos analisis pueda ser
sostenido en el tiempo sin altos niveles de
conflictividad y de critica por parte no sélo
de los excluidos sino de sectores de pobla-
ci6n incluida, pero dotada de un fuerte sen-
tido de responsabilidad social. En una refle-
xion relativamente reciente, Lester Thurow

1 Tste articulo es una version revisada de una conferencia dictada por el Prof. Juan Carlos Tedesco en ocasion de la

llevd este razonamiento de la sustentabili-
dad al limite de sus posibilidades. Refirién-
dose a EEUU como el modelo dominante
de desarrollo de la economia y la sociedad
del conocimiento, Thurow mostré cémo la
dindmica econdmica permitira que una parte
de la fuerza de trabajo, con las habilidades
necesarias para integrarse a la nueva econo-
mia, participard de los beneficios del creci-
miento econdmico, dejando atris y afueraal
resto de la fuerza de trabajo.

El problema no es que este modelo no logre
funcionar sino que, al contrario, puede
hacerlo. "Los problemas con el modelo de
desarrollo econémico de enclave no son
economicos. Podria funcionar para los nor-
teamericanos capacitados tal como funciona
para los ingenieros de software en Bangalur,
en India. Los problemas ni siquiera son
realmente politicos. India es un ejemplo de
que en los paises pueden coexistir grandes
desigualdades internas durante largos perio-
dos de tiempo sin que estallen politicamen-
te. Los problemas son bdsicamente mora-
les. ¢Vive uno en una buena sociedad si esa
sociedad permite de manera consciente que
una gran parte de sus ciudadanos se vaya
del primer mundo y se convierta efectiva-
mente en trabajadores que ganan salarios
del tercer mundo?". Esta pregunta, que
Thurow reduce al dmbito nacional de los
EEUU, debe ser entendida a nivel planeta-
rio. JPodemos aceptar vivir en un mundo
que deje afuera un porcentaje muy impor-
tante de la poblacion?. Este es el dilema.
Soélo si no aceptamos esta situacion, tiene
sentido explorar las alternativas técnica-
mente mas eficaces para lograr el objetivo
ético-politico de una sociedad justa.
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