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‘ ‘ Un gran punto a favor es que la uni-
versidad esta muy cerca de casa. De
hecho, desde hace unos afios, cuan-
do te tomas el tren Roca ves a un
monto6n de chicos leyendo apuntes

durante el viaje”, relata Sebastian Gomez,
estudiante de Comunicacion Social en la
Universidad Nacional de Quilmes (UNQ).
A sus 20 afios, es el primer integrante de su
familia que pasa porlauniversidad, y alter-
na los estudios con el trabajo de operario
en un taller de Don Bosco, en el que repa-
ramaquinas industriales. Alan Pros, de 24,
esempleado publico, estudia Ingenieriaen
Informatica en la Universidad Nacional
Arturo Jauretche (UNAJ) y vive en Quil-
mes: “Antes me tenia que tomar dos colec-
tivos parair alasede de la UBA en Avella-
neda”. Sibien gran parte de los estudiantes
de laUNAJ proviene de Florencio Varela,
donde se ubicala sede principal de la uni-
versidad, también es un lugar comodo pa-
ra quienes viven en zonas proximas, como
Ezpeleta y Berazategui. “Hay chicos que
viven a siete cuadras —cuenta Pros-. Pue-
denlevantarse todas las mafianasy ver que
tienen esa universidad al alcance. Yano es
el treny las combinaciones de colectivos.
Uno estd acostumbrado a pensar que la
universidad es el palacio del conocimien-
to que se encuentra en el otro extremo del
conurbano o alld en la Capital. Estas insti-
tuciones rompen un poco ese paradigma”.

Lamatricula de las universidades ar-
gentinas no ha dejado de crecer desde la
vuelta alademocracia: si en 1983 nuestro
pais contaba con 400.000 estudiantes, en
laactualidad son cercade1.700.000. Enlos
ultimos afios, esta expansion no fue moto-
rizada a través de laampliaciéon de vacan-
tes enlas universidades tradicionales sino,
fundamentalmente, acercando la univer-
sidad a los sectores populares. Mientras
que en 1985 existian 25 universidades pa-
blicas, en la actualidad el pais cuenta con
53 universidades nacionalesy 4 provincia-
les. A estas instituciones se les suma, desde
2014, el Instituto Universitario Nacional
de Derechos Humanos “Madres de Plaza

de Mayo”, que depende del Ministerio de
Justiciay Derechos Humanos.

“E195% delos estudiantes que comenzd
en 2011 enla UNAJ venia de hogares cuyos
integrantes nunca habian pisado la univer-
sidad”, asegura Ernesto Villanueva, rector
de lainstitucion ubicada en Florencio Va-
rela. Para el primer ciclo lectivo, el total de
3.046 inscriptos supero6 tan ampliamente
las expectativas, que las autoridades de “la
Jauretche” debieron realizar acuerdos con
diferentes instituciones educativas de la
zona parala apertura de subsedes que aun
funcionan. “Ademas —completa el rector-,
el 40% de nuestros chicos vive en calles de
tierray es indudable que no estarian cur-
sando estudios superiores sila universidad
no hubierallegado alapuertade sus casas.”

“Hoy tenemos otros perfiles en la uni-
versidad: muchos de ellos son primera ge-
neracion de universitarios en sus casas y
muchos, ademas, primera generacion de
egresados del secundario. Son chicos que
estan dando un salto muy grande respecto
desus padres”, explica Adrian Cannellotto,
rector de la Universidad Pedagogica de la
Provinciade Buenos Aires (UNIPE).

Esta parece ser la marca distintiva de
las nueve universidades nacionales crea-
das entre 2007y 2009 (con la apertura de
las de Rio Negro, Chaco Austral, Villa Mer-
cedes —San Luis-y Tierra del Fuego, cada
provincia paso a tener al menos una casa
de estudios superiores), pero se vuelve
muy palpable en el conurbano bonaeren-
se. Alli abrieron sus puertas las universi-
dades de José C. Paz, Avellaneda, Del Oes-
te (Merlo), Florencio Varelay Moreno. En
esta ltima, la inscripcion online requirio
la apertura de un aula de informatica: el
40% de los estudiantes no tenia computa-
doraensu casa. Este fendmeno se extiende
también al resto de las universidades em-
plazadas en el mayor cordén poblacional
del pais, permeando a las de La Matanza,
Quilmes, San Martin, General Sarmiento,
Tres de Febrero y Lanus, todas ellas crea-
dasalolargo delos afios noventa, e incluso
alamas antigua de las universidades na-
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cionales del Gran Buenos Aires, la de Lo-
masde Zamora (UNLZ), creadaen1972.

Yaen 2013, las 12 universidades nacio-
nales bonaerenses albergaban a unos 150
mil estudiantes, mas de la mitad de los
alumnos de la UBA. Ademads, entre 2008
y 2012, latasa de crecimiento de estas uni-
versidades (casi 37%) duplic6 aladel res-
to de las nacionales (15%). En el 2009, a su
vez, se crearon dos universidades provin-
ciales en el conurbano que esperan la me-
dia sancién de laCamara de Senadores pa-
rasunacionalizacion: la Universidad Pro-
vincial de Ezeizayla UNIPE. Consedesen
Gonnet, Pilar y Almirante Brown, esta til-
tima se dedica exclusivamente a la forma-
cion universitaria de los docentes y, de es-
ta forma, también incluye en sus aulas aun
sujeto que solia formarse iunicamente en
institutos de formacién y profesorados no
universitarios, o bien asistiendo a cursos
cortos de maneramas o menos esporadica.
“Nuestro mayor desafio —explica Canne-
llotto- es lograr que la relacion de los do-
centes con el saber no sea instrumental. In-
tentamos generar unaactitud investigativa
y un deseo de conocer. No alcanza con un
conjunto de recetas que digan como trans-
mitirle un conocimiento a otro.”

Insercion territorial

Paramuchos de estosjovenes, lallegadade
la universidad ha permitido no solamente
comenzar una carrera, sino también acce-
deraconsumos culturales (presentaciones
delibros, recitales de poesia, cine, debates,
teatro independiente) que histdricamen-
te tendieron a concentrarse en los grandes
centros urbanos. “Hay mucha hambre de
vida cultural entre los estudiantes, y estas
universidades funcionan como polos de
agitacion cultural muy fuertes”, explica
Javier Garat, docente en las universidades
nacionales del Oeste (UNO) y de Moreno
(UNM). “En estos barrios, cuando los chi-
cos querianir al cine, tenian que ir al shop-
pingylounico que podian ver eralatltima
de Hollywood -cuenta-. El afio pasado, en
la universidad proyectamos el documen-

tal ‘Rosario: Ciudad del Boom, Ciudad del
Bang’ (2012) y se armo un debate muy in-
teresante en torno al narcotrafico, que es
unaproblematicaque aellosles afectamu-
cho”. Pros, el estudiante de la Jaureche,
completa: “La experiencia universitaria
es hermosa. Es entrar y encontrarse con
un mar de ideas. Uno evoluciona mucho,
cambia su pensamiento, crece”.

Relatos como los de Garaty Pros expre-
san el despunte de nuevos modelos de uni-
versidad que dialogan mucho mas con las
comunidades quelasrodeany que se dejan
atravesar por sus problematicas. En ellas,
los estudiantes pasan largas horas del dia,
se apropian de los espacios (en Moreno
la biblioteca tuvo que ser ampliada por la
cantidad de asistentes) y se ponen en con-
tacto con los problemas cotidianos de sus
barrios. Se entabla, en definitiva, unare-
lacién mas cercanay familiar. “Por eso los
chicos hablan de que van a la universidad
ynosimplemente ala facultad, como suce-
de en las universidades tradicionales. Es-
tos cambios simbdlicos, que parecen muy
simples, reflejan experiencias de transfor-
macion muy profundas”, afirma el ex se-
cretario de Politicas Universitariasy actual
diputado nacional Martin Gill.

Elena Calvin tiene 50 afios y estudia pe-
riodismo en la Universidad Nacional de
Avellaneda (UNDAV). “Siempre quise es-
tudiar, pero cuando era adolescente no pu-
dey después me casé y fui mama muy jo-
ven. Cuando la universidad aparecio ac4,
tan cerca, mis hijos me incentivaron y me
anoté. En ese momento se estaba discu-
tiendo la Ley de Servicios de Comunica-
cién Audiovisual. Parala gente grande no
es facil insertarse en el mercado y tampo-
co empezar a estudiar; la universidad nos
dio una posibilidad muy grande”. El hijo
mayor de Calvin estudia Arquitectura en
laUBA, y aligual que ella, esta proximo a
recibirse: “Durante toda mi carrera hubo
una competencia familiar por ver quién
ibaaser el primer universitario en la fami-
lia”, comenta entre risas.

La UNDAV incluye en todas sus carre-
ras (las presenciales agrupan hoy cerca de
7.000 estudiantes) la materia Trabajo So-
cial Comunitario (TSC). “En el segundo
afo -recuerda Calvin- trabajamos con
una Unidad Sanitaria de Gerli que estaba
muy bien equipada pero que no tenia lle-
gada alos vecinos. Nuestro objetivo era
atacar ese problema. En TSC conociagen-
te de muchas carreras de otros departa-
mentos, como Enfermeria.”

La Universidad Nacional de Lomas de
Zamora (UNLZ) también tiene canales de
comunicacion con la comunidad: alli fun-
ciona desde hace quince afios el Servicio
de Atenciény Orientacion Psicopedagé-
gica (SAOP) publicoy gratuito. Melanie -



= Castillo, de 21 afos, vive en Long-
champs, trabajé como cajeray emplea-
da doméstica y estudia Psicopedagogia
en esa universidad desde 2014: “Ahi van
los chicos de la zona a tratarse. Trabajan
muchos de nuestros profesores y también
chicos que se reciben entran ahi a traba-
jar o hacer pasantias”. La creacion recien-
te de universidades que intentan derribar
las barreras simbdlicas que impedian el
acceso de los sectores populares a los es-
tudios superiores, asi como laimplemen-
tacion de becas desde el Estado Nacional
(entre ellas PROGRESAR (1)) sirvieron,
también, para que instituciones ya afian-
zadas, como la UNLZ, se transformaran
en un horizonte posible para estudiantes
provenientes de esos sectores.

A la cercania geografica podria sumar-
sele una proximidad de otro tipo: la afec-
tiva. Las propias autoridades explicitan
labusqueda de este nuevo tipo de vinculo
conlos estudiantes. Asi, Villanueva, rector
dela UNAJ, expresa: “La universidad tie-
ne que tener un esquema administrativo
que no expulse a los estudiantes. Todos lo
hemos sufrido: alos dieciocho afios llega-
mos alauniversidad y no sabemos donde
estamos parados”. Los estudiantes acusan
recibo de los esfuerzos destinados alograr
una mayor familiaridad con docentes, au-
toridades y administrativos. “Cuando in-
gresé aca -narra Calvin, la estudiante de
Avellaneda- noté una cercania muy linda
entre los estudiantes, los docentes ylas au-
toridades. De repente, me encontraba ha-
blando durante un rato largo con la coor-
dinadora del ingreso, como si fuera una
compaiiera més. Los docentes siempre es-
tan abiertos a volver a explicar, a quedarse
fuerade hora”.Y compara: “En 1983 hice
el curso de ingreso en la Facultad de De-
recho de laUBA y entré. Una de las razo-
nes por las cuales dejé la universidad es
que existia una distancia muy grande con
los docentesy con las autoridades. Sentias
que no existias, que eras un nimero”.

En otros casos, son los pares, y no tan-
to los docentes, los que ayudan a los in-
gresantes a transitar una experiencia uni-
versitaria que en los primeros momentos
puede resultar intimidante. “Cuando en-
tré ala Facultad -relata Castillo-, estaba
perdida. Pero siempre estan los chicos del
Centro de Estudiantes en la entrada. Te
dan folletos con informacion de las aulas,
las clases y los horarios”. Y sobre los do-
centes, comenta: “En general, dan sus cla-
sesy se van. Hay alguno mas copado que
otro, pero suelen ser muy reservados”.

Pros, el estudiante de la Jauretche,
también es militante de La Cdmporay su
agrupacion forma parte de la conduccion
del Centro de Estudiantes de la Universi-
dad. “Laldgica del nicleo de militancia -
explica- no es lamisma que en otras uni-
versidades mas tradicionales, donde uno
puede encontrar, por ejemplo, unaimpor-
tante cantidad de organizaciones de iz-
quierda. Cuando uno viene a la Jauretche
encuentra agrupaciones con unaorienta-
cion apuntando mas al peronismo, kirch-
neristas”. De acuerdo con este estudian-
te, la filiacion partidaria de las organiza-
ciones con més influencia en estas nuevas
universidades se entenderiaa partir de las
caracteristicas de la poblacion estudiantil:
“Al ser una universidad un poco mas po-
pular que otras, el peronismo tiene una
presencia muy fuerte. No quiere decir que
no haya agrupaciones de izquierda, pero
siempre estan Evita y Perén en el imagi-
nario colectivo de los vecinos”.

Ladiferencia no es sdlo de signo ideo-
16gico; también se modifican los tipos de
relaciones que las agrupaciones entablan
con el estudiantado. “Cuando se lanzd el
PROGRESAR -cuenta Pros- ayudamos a
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inscribir casi a mil chicos. Nosotros lleva-
mos directamente los papeles ala ANSES,
y lo mismo hicimos con las becas, la Asig-
nacion Universal por Hijo o por embarazo
yla pension por siete hijos”. A su vez, Cas-
tillo -la estudiante de Lomas de Zamora—
rescata el rol del Centro de Estudiantes
porque no sélo ayudaaresolver cuestiones
cotidianas de lavidauniversitaria, sino que
también “organiza clases de apoyo”. Ende-

Desarraigo

“La experiencia del universitario argen-
tino fue, histéricamente, una experiencia
de desarraigo, porque los grandes cen-
tros urbanos concentraban toda la oferta
de carreras. Esto repercutia en la distribu-
cion de los profesionales recibidos: la ma-
yoriasequedabaenesas ciudadesatraba-
jar, lejos de sus casas. Enla Ultima década,
sinembargo, hemos logrado incorporar al
conceptode inclusion la idea de territoria-
lidad. Launiversidad seacercdalagentey
seincorporaronmasde 500 milnuevoses-
tudiantes. Hay undato relevante: cercadel
80% de esos estudiantes provienen de fa-
milias que notuvieronlaposibilidad de ac-
ceder aestudios superiores. Hemos tenido
una etapa de enorme expansion cuyos re-
sultados no son inmediatos, porque nada
es inmediato en educacion. Pero no tengo
dudas de que si se sostienen las acciones
desarrolladas vamos a conformar un pais
mucho mas federal, con una mejor distri-
bucion de sus recursos humanos, cada vez
mas capacitadosy conunamayor cantidad
deestudiantes incluidos en el proceso pro-
ductivo.” (Martin Gill, diputado nacional
por el Frente para la Victoria y ex secreta-
riode PoliticasUniversitariasdelaNacion)

finitiva, pareceria que se toma distanciade
la militancia reivindicativa para ofrecer
orientacion alos estudiantes y para mediar
entre ellosy el Estado. “Yo sé que launiver-
sidad escucha a sus estudiantes —comple-
ta Pros—, pero también como gremio hay
que guiarlos en algo tan simple como saber
donde queda un salén o ayudarlos a ins-
cribirse aunabeca o al PROGRESAR. Hay
que acercar todos esos instrumentos del
Estado alosestudiantes.”

Masividad y calidad
Laheterogeneizacion de la educacion su-
perior no estuvo exenta de criticas que vol-
vieron a poner sobre la mesalaideade que
la masividad y la calidad son mutuamente
excluyentes. Estas criticas, sin embargo,
nunca incluyeron como blanco a las uni-
versidades de Buenos Aires, Cordobay La
Plata (las tres muy prestigiosas y a la vez
masivas), lo cual revela muy rapidamen-
te un prejuicio de clase. Interesa, de todos
modos,indagar enlaopinion de los propios
estudiantes.

“Ala UBA siempre selave de otramane-
ra. Enlos mediosla UNLZ aparece muchas
veces relacionada a cosas oscuras, como la
compra de titulos. No tiene tantos privile-
gios”, explica Castillo. Calvin, la estudiante
de Avellaneda, también repara en el trata-
miento mediatico: “La calidad es lamisma.
Avecesdesde afuerahay prejuicios porque
sonuniversidades nuevasy diferentes. Nos
ha pasado de ver noticias negativas en los
medios y desde las aulas tratamos de dar
esadiscusion”.

Celeste De Dominicis opto por estu-
diar el Profesorado en Educacion Fisica
en la Universidad Nacional de La Matan-
za (UNLaM) por el prestigio del que go-
zala institucion: “Si bien ésta es una uni-
versidad mucho mas joven que las demas,

cuando hablas con los profesores te das
cuenta de que muchos estan también en
las tradicionales. Entonces, scomo podria
haber diferencias?”. Estajoven de 19 afios,
hija de médicos, vive en Haedo, a unos
veinte minutos de la Facultad: “Tenia
otras posibilidades cerca, como el Profe-
sorado en Educacién Fisica del Instituto
Vélez Sarsfield, pero se habla muy bien de
laUNLaM, es muy reconocida”.

Pros, el estudiante de la UNAJ, opi-
na: “La Jauretche, a diferencia de la UBA,
apunta a lograr la permanencia de sus es-
tudiantes. Cuando uno recorre los pasillos
ve gente grande, incluso jubilados. Tam-
bién personas que terminaron el secunda-
rioen el Plan FiNes. Todos ellos ponen mu-
chas ganas, pero por ahino agarraron unli-
bro enlos tltimos quince o veinte afios. La
universidad estd pensada para prepararlos
atodos bien y por igual”. Y agrega: “Uno
puede ir a otras universidades y te ponen
una pila de libros enfrente. Aca saben que
sihacen eso, el alumno se asustay se va. Se
intenta inculcar los conocimientos de for-
maun poco mas paulatina”.

Sibien no todas las universidades del
conurbano son de origen reciente, la crea-
cién de cuatro de ellas en el afio 2009 vuel-
ve a poner en escena algunas caracteristi-
cas que les son comunes y lanecesidad de
renovar los esfuerzos y los recursos peda-
gogicos para que se incluya en ellas a mu-
chos de los estudiantes que quedaban fue-
ra de las universidades tradicionales. El
hecho dellevar las aulas hacia aquellos ba-
rrios donde antes no habia oferta univer-
sitaria parece la coincidencia mas obvia,
pero también se comparte la inquietud por
conseguir que el paso por los estudios su-
periores no seaunaexperiencia frustrante.
Paraesto, se recurre amecanismos que van
desde cursos de ingreso y tutorias hasta el
simple llamado telefonico o el e-mail alos
estudiantes que dejaron de asistir a clase.
Losestudiantes parecen registrary valorar
estos apoyos, aunque muchas experiencias
sean demasiado recientes como para hacer
una evaluacion precisa de sus resultados.
Lo que parece innegable es que el s6lo paso
porlauniversidad esun elemento que pesa
en la autoafirmacion de estos jovenesy en
laintegracion social.

Muchos de los ataques que ponen en
dudala calidad y el rigor académico de
estas instituciones responden a la simple
descalificacion de aquellos jévenes que
provienen de sectores populares y ocupan
espacios universitarios antes reservados
alas clases medias y altas. No obstante, es
cierto que se necesitara de imaginacion pe-
dagégicay crecientes recursos materiales
para que se alcancen los mismos objetivos
de aprendizaje mediante procesos necesa-
riamente mas paulatinos. Por otra parte, las
experiencias escolares en las escuelas pe-
riféricas suelen ofrecer puntos de partida
desventajosos para sus egresados: como
sabemos, el sistema de educacion publi-
cano es homogéneo. Sélo con el paso del
tiempo se podra evaluar hasta qué punto
estas nuevas universidades, que ya trans-
formaronlavidade sus estudiantes mucho
mas alla de lo estrictamente académico,
ofrecieron también una formacién riguro-
say posibilidades concretas de obtener un
titulo universitario. |

1. Programa nacional de estimulo para estudiantes
universitarios de bajos recursos, implementado
en 2014. Brinda 900 pesos al mes para iniciar,
retomar o completar los estudios. Estd dirigido a
jovenesde entre 18y 24 afios desempleados, que
tienen un trabajo no formal o que cuentan conun
ingreso menor al salario minimo vital y mévil.

*Licenciados en Comunicacion e integrantes del equipo
editorial de UNIPE.



ALDO CABALLERO, SECRETARIO DE POLITICAS

UNIVERSITARIAS DELANACION

Nuevas estrategias
Yy MENOS Prejuicios

En nuestro pais las universida-
des se caracterizan por ser ins-
tituciones en las que se produ-
ce algo mucho mas significativo
que la obtencién de un titulo”, explica
Aldo Caballero, secretario de Politi-
cas Universitarias (SPU) desde fines
de 2013 y ex rector de la Universidad
Nacional de Misiones (UNAM). Par-
te del desafio de su gestion pasa por
favorecer la trayectoria universitaria
de jovenes cuyos padres y hermanos
mayores no accedieron a los estudios
superioresy, en muchos casos, tampo-
co pudieron completar la secundaria.
“Estamos obligados a trabajar con la
hipdtesis de que aquel que pisa la uni-
versidad no tiene por qué conocer c6-
mo es lavida universitaria. Para todos
estos jovenes, la experiencia de estu-
diar una carrera es una experiencia
transformadora”, enfatiza.

¢Cual fue laldgica que guid la expan-
sion territorial de la universidad ar-
gentinaen los ultimos afios?

Si se superpone al mapa de distribu-
cion de las universidades, el mapa de
distribucion de la poblacion, rapida-
mente se nota que se trata de unaldgica
que responde auna planificacién terri-
torial. No se pusieron mas universida-
des en el conurbano bonaerense por-
que si: es el mayor cordén poblacional
del pais. A veces se parte del supuesto
de que las universidades, para poder
funcionar, tienen que ser emplazadas
en territorios que cumplan con ciertas
caracteristicas, pero es una equivoca-
cion. Eslauniversidad la que tiene que
ir a producir cambios a los territorios,
porque es una herramienta de trans-
formacion. Mds aun: alli donde pare-
cierahaber menos condiciones es don-
de mas tenemos que ir.

¢Qué son los Centros Regionales de
Educacion Superior (CRES)?

Los CRES nos permiten llegar a lugares
donde la densidad de poblacién es muy
bajay no se justificala creacion de una

Esfuerzo y
frustracion

“Capaz que en los primeros parcia-
les no aprobas todo, porque es 16gi-
co.Yopiensoque enese momento la
gente se frustra y termina dejando.
Para mi es eso. En el colegio estu-
diabas undiasoloy yaestaba, pero
en la facultad me paso estudiar un
monton y desaprobar los parcia-
les. Ahi se complica. Perosi le ponés
onda vy te esforzas un poco mas se
puede. Tampoco es tan dificil.” (Me-
lanie Castillo, estudiante de Psico-
pedagogia en la Universidad Nacio-

nal de Lomas de Zamora)

nueva universidad. Hay ocho en Cor-
doba, dos en Misiones y veinticinco en
la Provincia de Buenos Aires. Los mu-
nicipios brindan el espacio fisico y las
universidades imparten alli diferentes
carreras, que van rotando. En general
son carreras cortas, muchas veces tec-
nicaturas, con mucha salida laboral en
la region. Por ejemplo, hay chicos que
empiezan estudiando Enfermeriay lue-
go contindan hasta terminar Medicina
en las universidades tradicionales. Los
CRES son un elemento mas de un perio-
dode gran expansién que es posible por-
queel Estado argentino invierte hoy mas
del1% del PIB en sus universidades.

¢En las aulas del conurbano bonae-
rense aparece hoy un nuevo perfil de
estudiante que antes no llegaba ala
universidad?

Es asi: estas universidades tienen una
caracteristica central y es que la mayo-
ria de sus estudiantes son los primeros
en su familia que realizan estudios su-
periores. En la Universidad Nacional
de Moreno, por ejemplo, el 93% de los
estudiantes son primera generacion de
universitariosy el 70% son los primeros
ensus familias que terminaron el secun-
dario. Muchos de ellos lo hicieron en el
Plan FinEs. En los dias de comienzo del
ciclo lectivo esto se vuelve muy palpa-
ble: son dias de celebracion familiar.

¢Qué nuevos desafios enfrentan las
universidades a partir de lainclusion
de estos estudiantes?

El principal desafio es el transito de la
secundaria alauniversidad. Laventaja
que tienen estas universidades es que,
al ser jovenes, pueden ensayar estrate-
gias nuevas, diferentes a las de las uni-
versidades tradicionales. Todas estan
apuntando a construir una interfaz en-
tre esos dos mundos. Por ejemplo, hay
menos prejuicios con la enseflanza a
distancia. Ademas, nada se da por su-
puesto: hay muchas asignaturas para
los ingresantes que favorecen la adap-
tacion alavida universitariay explican
desde cémo solicitar un libro en la bi-
blioteca, hasta como aplicar para una
beca de investigacién en el CONICET.

:Qué opina de las comparaciones que
serealizan entre las tasas de egreso de
Argentinay Brasil?

Muchas veces se compara al sistema
brasilefio con el argentinoy se dice que
Brasil tiene mas de un 50% o0 60% de
tasa de egreso y Argentina no, lo cual
haria a nuestra universidad muy ca-
ra. Somos conscientes de que tenemos
que mejorar esos nimeros, pero lo que
nadie dice es que Brasil tiene un exa-
men de ingreso que solamente pueden
pasar aquellos que tienen el dinero su-
ficiente como para pagarse la prepara-
cion. No se pueden asimilar los mode-
los tan rapidamente.

JM.

JAVIER GARAT,DOCENTE

Trabajo,
embarazo
v Platon

No es sélo que son los prime-
ros en sus familias en llegar a
launiversidad, sino que esa po-
sibilidad ni siquiera estaba en
el horizonte mas lejano hasta hace
tres o cuatro aflos.” Asi sintetiza Ja-
vier Garat, docente en las universi-
dades nacionales del Oeste (UNO)
y de Moreno (UNM), la emergencia
de un nuevo tipo de alumno univer-
sitario en el conurbano bonaerense.
“Cuando yo estudiaba Sociologiay
viajaba desde Padua hasta la UBA,
los roles ya estaban definidos de
antemano: el que venia del Colegio
Nacional Buenos Aires jugaba muy
bien el partido y otros, que teniamos
algun bagaje cultural y algunos li-
bros en casa, nos podiamos acoplar
y tratar de jugar. Pero no habia mu-
cho mas. Acd todo esta construyén-
dose desde cero: entrds aun aulay
te encontras a esos chicos que todos
vemos por la tele y resulta que estan
hablando de Platon y usandolo para
pensar su entorno. Es muy poten-
te.” Garat describe, ademads, nuevos
modos de vinculos entre los estu-
diantes, mas genuinos que los de su
época: “Acalos chicos se encuentran
desde un lugar mas libre, menos ca-
reta, porque no estan ala defensiva”.
Egresado dela UBA, Garat trabaja
en estas universidades desde sus ini-
cios. Enla UNO ensefia Antropologia
y Salud para estudiantes de la Licen-
ciatura en Enfermeriay en la UNM
da Historia del Pensamiento Social y
Politico para ingresantes de Trabajo
Social, Comunicacion y Administra-
cion de Empresas. En sus clases re-
cibe a jovenes de Padua, Merlo, Mo-
renoy Moron. “Lo que uno entiende
enseguida es que muchos viven rea-
lidades complejas: chicos que se le-
vantan a las cinco de la mafiana pa-
rair a trabajar y que después vienen
a estudiar. O chicas que pierden un
embarazo durante el cuatrimestre.
El publico es mucho mas heterogé-
neo que en las universidades tradi-
cionales: estdn los que viven en un
country y otros que hacen delivery
de comida. Pero todos hacen un es-
fuerzo gigante para seguir”. Por eso,
explica, el principal desafio paralos
docentes es combatir el abandono:
“Lo que mas influye en que los chicos
dejen son sus problematicas cotidia-
nas. Pero también esta todo eso que
ellos viven como derrotas: si reciben
una nota baja se frustran por demas
y también tienen mucho temor a los
finales, porque no estan acostumbra-
dos a hablar durante un rato largo de
algo abstracto. Cuando evaltio, trato
de poner todo eso en la balanza: me
importa que sepan, pero mucho mas,
que sigan adelante”.
En susviajes en colectivo a More-
no, Garat suele cruzarse con sus es-

tudiantes y siempre hay espacio pa-
raalgunabroma. “Acaladistancia se
acorta muchisimo. Hay respeto, pe-
ro es otro tipo de respeto. Los chicos
valoran que puedas acercarte a ellos
con su propio lenguaje o que puedas
hablar de cosas que aellos les intere-
sany los conmuevan. El respeto sale
de ahi”.Y es que parte de la propues-
ta de estas nuevas universidades pa-
sa por incluir en sus aulas algunos de
los problemas concretos que se dan
en los barrios que las rodean. “Pri-
mero aparecen de modo rustico o
inocente, después ellos mismos van
afinando la reflexion. En Enferme-
ria, por ejemplo, el tema de la otre-
dad estd muy vivo. A veces los estu-
diantes hacen practicas en hospita-
les de Merlo, que reciben a mujeres
bolivianas que paren en cuclillasy
que por eso tienen salas especial-
mente acondicionadas para eso, con
sogas. En Antropologiay Salud pue-
den pensar por qué tiene que ser asi
y por qué es un problema politico,
cultural e identitario.”

Pero mas alla de incluir los pro-
blemas locales, estas universidades
parecen potenciar una caracteristi-

“Lo que mas
influye en que los
chicos dejen la
universidad son
SUs problemas
cotidianos.”

ca histdrica de la universidad argen-
tina: la de dar lugar a algo mas pro-
fundo y vital que una experiencia de
estudios. “Hay mucha gente en es-
tos barrios con ganas de hacer cosas
nuevas. Cuando yo era adolescente
eso no pasaba. Esa impronta estaba
concentrada en la Capital. Pero eso
estda cambiando. Muy de a poco va
apareciendo una nueva juventud en
el conurbano que prueba cosas en
los mundos del arte, de la empresa,
de los pequenos emprendimientos y
que encontro un lugar en la univer-
sidad. Porque antes estos pibes ter-
minaban la secundaria y entraban a
trabajar en algtin local y nada mas.
Ahora hay otra expectativa. Y la uni-
versidad, a suvez, se alimenta de ese
impulso vital que le da mucho aire.”

;Pero como canalizar toda esa
energia potenciada en los altimos
afios por la experiencia universita-
ria? Para Garat, dar respuesta a es-
te interrogante excede a la educa-
ciony es el desafio que viene. “Hay
que pensar como el mercado laboral
puede absorber a todos estos nuevos
profesionales. Seria un error formar
gente en Moreno, con una impronta
fuertemente local, y después man-
darla a buscar trabajo al Centro. En-
fermeria, por ejemplo, fue un gran
acierto, porque en el barrio hay un
campo concreto que demanda gente
que haga ese trabajo bien y que, ade-
mas, tenga una reflexion sobre eso
que hace”. ®

J M.



ROBERTO NOEL DOMECQ,
RECTORDE LA UNIVERSIDAD
NACIONALDETIERRA DEL FUEGO

Anwnadén
econOmica
V' cultural

‘ ‘ Lacreacion de las universidades
no es s6lo para que los jovenes
puedan estudiar en su provin-
cia, sin desarraigarse. También

el papel de animacion cultural, econd-
mica y social que estas instituciones
deben cumplir enla comunidad resul-
ta fundamental”, reflexiona Roberto
Noél Domecq, rector organizador de
la Universidad Nacional de Tierra del
Fuego (UNTDF), uno de los estableci-
mientos de estudios superiores crea-
dosenel 2009.

Docente y economista de 85 afios,
Domecq tiene una amplia experiencia
en dirigir nuevos proyectos de educa-
cion superior. Entre 1973 y 1975, antes
de sufrir el exilio, fue rector normali-
zador de la Universidad Nacional de la
Patagoniay de la Universidad Nacional
del Comahue. En tiempos masrecientes
(1993-1998), fue rector normalizador
de la Universidad Nacional de General
Sarmiento. Ahora pone los cimientos
en esta flamante casa de altos estudios
que esta dividida en cuatro institutos y
ofrece trece carreras de grado, cuatro
de posgrado y tres tecnicaturas, todas
orientadas a cubrir las necesidades eco-
nomicas, socialesy ambientales delais-
lafueguina. La ofertaacadémica abarca
especialidades tan diversas que van des-
de el Turismo hastala Geologia.

¢Qué criterios guiaronla creaciéon de
las distintas carreras?

Larespuesta alos problemas de la co-
munidad es uno delos ejes que guiaron
el disefio del Plan Institucional. Otro
elemento importante fue pensar en
como la universidad puede participar,
incidir y aprender de la construccién

¢Como caracterizaria el perfil de sus
estudiantes?

Una parte son jovenes de 25 a 35 afios a
los que la universidad les ha dado una
oportunidad de empezar una carrera.
Casi la mitad de la inscripcion provie-
ne de estos jovenes que trabajan en las
fabricas, el turismo, la gastronomia o el
sector publico.

¢Cualfuelaevolucién delamatricula
enestos tres ailos?

El panorama es bastante alentador. En
2013 lainscripcion fue de 1.150; en 2014
también superamos los 1.000; y este afio
casi llegamos a los 1.300. Esta cifra es
anterior al comienzo de los cursos de
iniciacion a la Universidad: alrededor
deun 20 por ciento de estudiantes, a pe-
sar de haberse anotado una semana an-
tes, no viene nunca. En el curso de ini-
ciacién también se da alguna desercion.
Muchos estudiantes trabajan en hora-
rios variables y eso hace que, ala corta
oalalarga, no puedan seguirlos cursos.

:Qué mecanismos se utilizan para
evitar la desercion?

En practicamente todas las universida-
des, el aflo de mayor desercion es el pri-
mero. En nuestro caso, el nimero de es-
tudiantes que termina el primer afio va
creciendo. Establecimos una especie de
tutor para que cuando algin estudiante
tengaun problema pueda consultar, mas
que conun profesor, con un amigo.

¢Es una novedad con respecto a uni-
versidades tradicionales?

Hay que admitir que el nimero de ins-
criptos nos permite hacer esta aproxi-
macion. También procuramos que los
estudiantes participen progresivamente
enlos trabajos o los servicios que la uni-
versidad prestaalacomunidad.

¢Hay una relacién fluida con la co-
munidad?

Trabajamos con los pescadores para
mejorar la colocacion de sus produc-
tos y logramos un acuerdo con la in-
dustria electronica para, con aportes
gubernamentales y privados, armar
un centro de alta tecnologia que apo-
ye alas empresas del Polo Tecnologi-
co. Ademas, mediante un acuerdo con
cooperativas de las zonas aledanas,
estamos estudiando la posibilidad de

CARMEN GUTIERREZ,
ESTUDIANTE

Cambiar
oS
habitos

armen Gutiérrez pudo com-

pletar, en diciembre de 2014,

la Licenciatura en Enseflan-

za de la Matemadtica para ni-
vel primario de la Universidad Peda-
gbgica (UNIPE). Asi, es parte de una
de las primeras camadas de egresa-
dos de esta joven universidad aboca-
da alaformacion de docentes. Gutié-
rrez sostiene que no concibe ser edu-
cadora sin ala vez ser estudiante: “Si
un médico me dice que se recibi6 ha-
ce veinte afios y nunca mas ley6 nada
-reflexiona-, no me inspira confian-
za. Enla docencia somos profesiona-
lesy pasalo mismo”. Actualmente, es
directora en el nivel primario y pro-
fesora de Biologia en el Instituto del
Prado de Longchamps. “Comencé
con una Licenciatura en Biologia en
la Universidad Nacional de La Plata,
pero luego supe que la docencia era
lo que realmente me gustaba e hice el
Magisterio”, relata.

Segun la docente, en UNIPE se bus-
ca tener otro tipo de relacion con los
estudiantes: “Yo salgo del colegio a las
17.30 y me daban la posibilidad de lle-

gar unos minutitos tarde. Se compren-
de el tipo de alumno que hay: estd tra-
bajando, generalmente tiene una fami-
lia. No es el tipico universitario que tie-
ne 18 afios”. Y agrega: “Si una no asiste
avarias clases, te llaman o te envian un
mail para ver qué estd pasando”.

La modalidad semipresencial en
algunas de las materias es otra herra-
mienta que Gutiérrez rescata: “Quiza
podria implementarse aun mas esta
forma de ensefiar para evitar los tras-
lados de los estudiantes. Pero cambiar
los habitos es dificil, no sélo para los
alumnos sino también para los docen-
tes. Hay que mover muchas estructu-
ras que tal vez han sido exitosas, pero
ante este tipo de realidades es necesa-
rio modificar algunas cosas”.

Laexperiencia universitaria es va-
lorada por Guitiérrez como una ma-
nerade salvar la distancia entre inves-
tigacion académicay docencia. “Tuvi-
mos la oportunidad de presentar una
tesina —dice-. Hubo que investigar,
hacer trabajo de campo, construir el
marco tedrico. Trabajamos en el aula,
pero también investigamos y pensa-
mos desde el campo tedrico. Esa com-
binacién es muy interesante y pro-
ductiva”. La reflexion sobre la propia
practica es otro punto que la docente
resalta: “Una se da cuenta de que mu-
chas cosas que hace como si fuerade
oficio estan basadas en un monton de
conocimientos. Una puede valorar lo
que sabe ylo que saben sus pares”.

D.H.

Dime dénde naces...

“El diagnostico del sistema universitario no puede realizarse sin analizar el sistema
educativo en general. Es el Ultimo escalon de una escalera, al cual no se llega si an-
tes no se mejoran los primeros escalones. Resulta prioritario cubrir el déficit que se
arrastra desde la secundaria en torno al desarrollo de competencias especificas para
cursarunacarrerauniversitaria. No hay una politica destinada a fortalecer laescuela
puUblica de modo que prepare a sus estudiantes para la universidad. La educacion se-
cundariatiene, ademas, la complejidad de que depende de las provincias. Hay algu-
nasdonde la secundaria todavia es mas o menos buena, y otras donde esta arruinada.
El futuro educativo de un chico estd atado al lugar donde nace. Las propias estadisti-

casdel Ministerio de Educacion de la Nacion -que no estan actualizadas- muestranel
bajo porcentaje de estudiantes que terminan la secundaria. ¢ Qué hacemos? Tenemos
un problema muy grave.” (Emilio Cornaglia, secretario general de Franja Morada y
presidente de la FUA hasta juniode 2014)

social del territorio. Por tltimo, se tra-  generar energia edlica. ®
706 el objetivo de lograr un sistema de

produccién que haga social y ambien-

talmente sostenible el crecimiento. D.H.
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