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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

BUENOS AIRES, 13 de abril de 2026

VISTO
El EXPD-UNIPE:1542/2025 del Registro de la UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL y:

CONSIDERANDO:

Que la UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL constituye un ambito en el
cual se desarrollan relaciones laborales de diversa indole y complejidad, y que, en
consecuencia, no se encuentra exenta de posibles manifestaciones o situaciones de
violencia laboral.

Que, en este marco, la Conferencia General de la ORGANIZACION
INTERNACIONAL DEL TRABAJO (OIT), reunida en su sede de Ginebra el 21 de
junio de 2019, aprobd el Convenio N°190 sobre la Eliminacion de la Violencia y el
Acoso en el Mundo del Trabajo, primer instrumento internacional de caracter
vinculante que define y reconoce estas conductas como incompatibles con el trabajo
docente.

Que, en consonancia con este marco, el Convenio Colectivo de Trabajo para
Docentes de las Universidades Nacionales -vigente desde el 2015- establece
disposiciones especificas en materia de erradicacion de la violencia laboral (art. 22),
erradicacidon de toda forma de discriminacién (art. 23), deberes y prohibiciones (arts.
28 y 29), deberes del empleador (art. 30) y régimen disciplinario (art. 32), previendo
la sustanciacion del juicio académico o del procedimiento administrativo, segun
corresponda, con plena garantia del debido proceso.

En virtud de todo ello, se torna imprescindible contar con un PROTOCOLO
DE VIOLENCIA LABORAL PARA EL CLAUSTRO DOCENTE que garantice entornos
de trabajo libres de toda forma de violencia, conforme la legislacién nacional e
internacional vigente en la materia.

Que tomo la intervencién de su competencia la SECRETARIA GENERAL, la
DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS vy la comisién integrada por los Consejeros
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Superiores Vera WAKSMAN, Laura Cecilia MOMBELLO, Monica Patricia
DESCALZO y Victor Manuel FURCI.

Que la presente medida se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el
articulo 18 inciso b) del Estatuto de la UNIVERSIDAD.

Que en uso de las atribuciones conferidas por el articulo 18 inciso b) del
Estatuto Académico, el CUERPO resulta facultado para el dictado de la presente
medida.

Que, el CUERPO tratdé y aprobo el tema en la sesidon ordinaria del 9 de abril
de 2026.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Apruébase el PROTOCOLO DE VIOLENCIA LABORAL PARA EL
CLAUSTRO DOCENTE que obra como Anexo de la presente medida.

ARTICULO 2°.- Registrese por la SECRETARIA GENERAL, comuniquese a las

areas competentes. Dese amplia difusién. Oportunamente, archivese.

RESOLUCION C.S. N°032/2026

Luis Ariel NOTTA Carlos Gabriel Antonio RODRIGUEZ
Secretario General Rector
La presente medida fue suscripta con firma digital, conforme al articulo 9° de la Ley N° 25.506 y modificatorias,

asegurando indubitablemente la autoria e integridad del documento electrénico firmado digitalmente en el marco
de lo establecido por la Resolucion Rectoral N°286/2021 y Resolucion Rectoral N°448/2021 .



ANEXO - RESOLUCION C.S. N°032/2026

PROTOCOLO PARA LA PREVENCION Y ACTUACION ANTE SITUACIONES DE VIOLENCIA
LABORAL EN EL CLAUSTRO DOCENTE

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Pedagdgica Nacional constituye un ambito en el cual se desarrollan relaciones
laborales de diversa indole y complejidad, y que, en consecuencia, no se encuentra exenta de

posibles manifestaciones o situaciones de violencia laboral.

Que, la produccién académica y las investigaciones especializadas —tanto a nivel nacional como
internacional— han dado cuenta del caracter emergente y especifico de la violencia laboral como un
riesgo psicosocial derivado del trabajo, con elevada probabilidad de afectar la salud fisica, psiquica,
emocional y social de quienes la padecen, requiriendo por ello intervenciones estatales e

institucionales orientadas a su prevencion, atencion, sancion y erradicacion.

Que, en este marco, la Conferencia General de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
reunida en su sede de Ginebra el 21 de junio de 2019, aprobd el Convenio N.° 190 sobre la
Eliminacion de la Violencia y el Acoso en el Mundo del Trabajo, primer instrumento internacional de
caracter vinculante que define y reconoce estas conductas como incompatibles con el trabajo

docente.

Que, dicho Convenio establece, en sus veinte articulos, la obligacion de los Estados Parte de
promover una politica de tolerancia cero frente a la violencia y el acoso, de implementar medidas de
prevencion, sensibilizacion y formacion, y de garantizar mecanismos accesibles y eficaces de
atencién y proteccion para todas las personas que integran el mundo del trabajo. Asimismo, impone el
deber de abstenerse de toda conducta violenta y el compromiso institucional de adoptar acciones

positivas tendientes a prevenir y erradicar practicas lesivas.

Que el Convenio N° 190 reconoce expresamente que la violencia y el acoso en el ambito laboral
constituyen violaciones a los derechos humanos y a las libertades fundamentales, representan una
amenaza para la igualdad de oportunidades y resultan inadmisibles e incompatibles con los principios

de dignidad humana que rigen el derecho internacional del trabajo.

Que, el Estado Argentino ha asumido las obligaciones derivadas del citado Convenio mediante su
ratificacion a través de la Ley Nacional N° 27.580, comprometiéndose a disefiar e implementar
politicas publicas que garanticen el pleno goce de los derechos fundamentales reconocidos por los
instrumentos internacionales de derechos humanos y a adecuar su normativa interna a los estandares

alli establecidos.

Que, en consonancia con este marco, el Convenio Colectivo de Trabajo para Docentes de las
Universidades Nacionales -vigente desde el 2015- establece disposiciones especificas en materia de

erradicacion de la violencia laboral (art. 22), erradicacion de toda forma de discriminacion (art. 23),



deberes y prohibiciones (arts. 28 y 29), deberes del empleador (art. 30) y régimen disciplinario (art.
32), previendo la sustanciacion del juicio académico o del procedimiento administrativo, segun

corresponda, con plena garantia del debido proceso.

Que, el Estatuto de la UNIPE establece como principios constitutivos de la institucion el respeto y la
promocion de los derechos humanos (art. 4°), promueve el juicio académico para el tratamiento de
faltas propias del desempefio docente (art. 61), garantiza la igualdad de oportunidades y la no
discriminacion (art. 71) y fomenta un modelo solidario de convivencia y colaboracién entre sus
miembros (art. 77), consolidando un marco institucional coherente con la prevencion y erradicacion de

la violencia laboral.

Que, en virtud de estos mandatos estatutarios, la Universidad Pedagdgica Nacional tiene la
obligaciéon de garantizar espacios de trabajo seguros, inclusivos y libres de violencias, implementando
dispositivos institucionales destinados a prevenir, detectar, abordar, acompafar, asistir y erradicar
situaciones de violencia laboral que afecten a sus docentes y demas integrantes de la comunidad
universitaria, resguardando su integridad, su dignidad y el pleno ejercicio de sus derechos en los

ambitos de trabajo y/o de prestacion de servicios.

Que, conforme todo lo expuesto, resulta necesario promover y garantizar que las y los docentes de
esta Universidad desarrollen sus actividades en un entorno laboral libre de violencia, que proteja su
integridad psicofisica, resguarde sus derechos humanos fundamentales y asegure condiciones de

trabajo dignas, saludables y respetuosas de su calidad profesional y ciudadana.

En virtud de todo ello, se torna imprescindible contar con una normativa especifica que garantice
entornos de trabajo libres de toda forma de violencia, conforme la legislacién nacional e internacional

vigente en la materia.



PROTOCOLO PARA LA PREVENCION Y ACTUACION ANTE SITUACIONES DE
VIOLENCIA LABORAL EN EL CLAUSTRO DOCENTE

ARTICULO 1.- OBJETO

El presente Protocolo tiene por objeto establecer un marco normativo especifico para
prevenir, detectar, intervenir y erradicar situaciones de violencia, acoso u hostigamiento
laboral, en cualquiera de sus manifestaciones, en los distintos ambitos, fisicos y virtuales,
relacionados con las actividades de la Universidad Pedagégica Nacional, asi como
garantizar la proteccién, el acompafiamiento y la derivaciéon adecuada de las personas

afectadas, conforme a los procedimientos administrativos vigentes.-

ARTICULO 2.- DERECHOS

El presente Instrumento tiene por finalidad asegurar y fortalecer los derechos reconocidos
en el Articulo 14° bis de la Constitucién Nacional, en los Tratados Internacionales de
Derechos Humanos incorporados con jerarquia constitucional conforme al Articulo 75°
inciso 22, en el Convenio N° 190 de la O.l.T,, el Convenios Colectivos de Trabajo para

Docentes de Universidades Nacionales y en el Estatuto de esta Universidad.-

A tal efecto, se prioriza la garantia de un trabajo digno, la igualdad de trato y oportunidades,
la estabilidad en el empleo, la integridad fisica, psiquica y moral de las y los trabajadores,
asi como el derecho a condiciones y un ambiente de trabajo seguros, saludables y
adecuados para el pleno desempefio laboral y profesional del personal Docente de la

Universidad Pedagdgica Nacional.

ARTICULO 3.- AMBITO DE APLICACION

El presente Protocolo resulta aplicable a todas las relaciones y vinculos laborales que
involucren al claustro docente de la Universidad Pedagogica Nacional. Su alcance
comprende la Sede Metropolitana, la Sede Pilar y toda otra sede, dependencia o unidad
académica que la Universidad cree o sustituya en el futuro. Asimismo, incluye las
actividades desarrolladas mediante el Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED
— UNIPE Digital) y toda forma de comunicacién digital, tales como correos electronicos,
plataformas de mensajeria, redes sociales, entornos virtuales de aprendizaje o cualquier
otra modalidad mediada por tecnologias digitales, emergente de los vinculos laborales

nacidos en el ambito de la UNIPE.

Las situaciones y actos constitutivos de violencia laboral quedan comprendidos cuando
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ocurran:

a) En el emplazamiento fisico de la Universidad, sus sedes, dependencias, unidades
académicas o administrativas, y en cualquier espacio institucional asociado al desempeno
de funciones laborales, misiones de servicio, eventos, actividades de formacion o

compromisos vinculados al trabajo Docente.

b) Fuera del espacio fisico de la Universidad, siempre que los hechos se produzcan

con ocasion, como resultado o en el marco del trabajo o del vinculo laboral.

c) A través de medios telematicos o digitales —telefénicos, virtuales, escritos o de
cualquier otro tipo—, siempre que los hechos se produzcan en ocasién del trabajo o en

relacion con el vinculo laboral.

La presente reglamentacion serd de aplicacién cuando cualquier integrante del claustro
docente de la Universidad Pedagogica Nacional sea victima de violencia laboral, conforme

las definiciones del articulo 4°.

Se consideran comprendidas como posibles personas agresoras todas aquellas que
desarrollen tareas docentes, de gestion académica o administrativas en la Universidad,
funcionarios, autoridades superiores, bajo cualquier modalidad de vinculacion:
permanentes, regulares, interinas, suplentes, contratadas, pasantias, becas, practicas, u

otras formas de prestacién de servicios.

La aplicabilidad del presente Protocolo se extiende a todo hecho, acciéon u omision que
constituya violencia laboral en cualquiera de sus formas o modalidades, ocurrido en

espacios presenciales, remotos, hibridos o digitales vinculados al trabajo docente.

ARTICULO 4.- DEFINICION DE VIOLENCIA EN EL TRABAJO

A los efectos del presente Protocolo, se entiende por “violencia laboral” toda accion,
omision, segregacion o exclusion ejercida por una o mas personas, de manera directa o
indirecta, en el ambito o con ocasion de las relaciones laborales docentes, que constituya
una conducta abusiva y se exprese a través de pautas organizativas o de comportamientos,
palabras, gestos, escritos o comunicaciones digitales que configuren maltrato,
hostigamiento, acoso, discriminacion, injuria, amenaza o cualquier otra forma de violencia
que afecte o pueda afectar la dignidad, la integridad fisica, psiquica, moral o profesional de
la persona docente, degrade su ambiente de trabajo o ponga en riesgo su empleo, funcion

o salud.

En especial, y sin perjuicio de aquellas otras conductas que puedan encuadrar en la
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definicion genérica sefialada precedentemente, se consideraran incluidos en el presente

como actos de violencia laboral:

4.1. Conductas especificas

a) Violencia fisica

Toda accién dirigida a causar dafo corporal a la persona.

b) Acoso moral o psicoldgico

Toda situacién en la que una o0 mas personas ejercen maltrato verbal, moral o simbdlico,
alterno o continuo, recurrente y sostenido en el tiempo, con el fin o efecto de desestabilizar,
aislar, desacreditar, deteriorar la autoestima, disminuir la capacidad laboral o degradar o

expulsar progresivamente a la persona del ambito de trabajo.

c¢) Asignacion de tareas denigrantes
Obligar a la persona a realizar labores humillantes o contrarias a su dignidad personal o

profesional.

d) Imposicién de cambios perjudiciales o arbitrarios en las condiciones de trabajo
(mobbing) Proponer o imponer modificaciones que excedan lo razonable o pactado, con la

finalidad de perjudicarla.

e) Encargo de tareas imposibles o sin sentido
Asignar actividades inviables, inconexas o carentes de propdsito con la intencion de afectar

su desempefio.

f) Obstaculizacién deliberada del trabajo
Prohibir el acceso, ocultar o negar herramientas, recursos o elementos necesarios para la

actividad que se desarrolle.

g) Retencion o negacion arbitraria de informacién

Privar de datos relevantes para la tarea, obstaculizando su normal cumplimiento.

h) Generacioén deliberada de dificultades cotidianas
Creacion sistematica de condiciones que tornen imposible o extremadamente gravoso el

desempeifio regular.

i) Negacion injustificada de actividades de formacion
Negar o impedir el acceso a cursos, capacitaciones o instancias formativas otorgadas a otras

personas.



j) Obstaculizacion del desarrollo profesional
Dificultar ascensos, concursos, evaluacion de carrera u otras mejoras laborales sin

fundamento.

k) Aislamiento fisico o funcional
Cambiar de oficina o espacio habitual, separando injustificadamente a la persona docente

de su equipo o pares.

1) Interferencia en la comunicacién

Obstruir sistematica e injustificadamente sus iniciativas de comunicacion o interaccion.

m) Hostigamiento organizado o grupal
Promover o participar de acciones coordinadas para desacreditar o perjudicar a la persona

docente.

n) Descalificacion o juicio ofensivo publico
Emitir valoraciones injustas, tendenciosas u ofensivas sobre su desempefio en ambitos

institucionales.

o) Difusién de rumores o criticas degradantes
Divulgar, en forma deliberada, comentarios o rumores que afecten su vida personal, laboral

o profesional.

p) Maltrato sistematico a colegas o personal

Ejercer trato abusivo reiterado hacia compafieros/as o personas bajo supervision.

q) Negativa reiterada de permisos o franquicias

Rechazar, sin causa valida, permisos, licencias o franquicias garantizadas por normativa.

r) Amenazas disciplinarias
Realizar advertencias, amenazas o insinuaciones de sanciones, sumarios o despidos con

finalidad intimidatoria.

s) Conductas discriminatorias
Emitir palabras, gestos o acciones degradantes por ideologia, edad, nacionalidad, origen
étnico, religion, estado civil, condicién de discapacidad, apariencia fisica, situacion familiar,

social o econdémica, u otras categorias protegidas, conforme Ley N.° 23.592.



ARTICULO 5.- ACCIONES Y MEDIDAS DE PREVENCION

Las autoridades universitarias y las y los docentes que ejerzan funciones de conduccién o

coordinacion tienen la obligacion de actuar de buena fe y adoptar todas las medidas

necesarias para prevenir, desalentar y erradicar la violencia laboral, conforme lo establecido

en el presente Protocolo y en el Convenio Colectivo de Trabajo para Docentes de las
Universidades Nacionales (art. 22, Decreto 1246/2015).

A tal fin, y sin perjuicio de otras medidas que puedan disponerse, se deberan implementar

las siguientes acciones:

5.1. Condiciones institucionales y organizativas

Garantizar que ninguna persona docente sea acosada, amenazada, aislada,
hostigada, discriminada o responsabilizada por fallas organizativas o negligencias

institucionales.

Definir con claridad las funciones, responsabilidades y ambitos de actuacion de
cada trabajadora y trabajador docente, identificando y corrigiendo solapamientos,

conflictos de competencias o vacios organizativos.

Establecer canales formales de comunicacion ascendente, horizontal y
descendente, accesibles a todas las personas docentes, que eviten el aislamiento y

permitan conocer derechos, obligaciones y procedimientos institucionales.

Evitar practicas contrarias a la ética profesional, tales como solicitar declaraciones
falsas, acciones que vulneren principios éticos o presionar para realizar conductas

ajenas al rol docente.

Monitorear la organizacion y distribucién del trabajo, implementando los ajustes
necesarios para prevenir el estrés laboral, la sobrecarga y la infracarga, mediante

evaluaciones periddicas.

5.2. Formacién y fortalecimiento de capacidades institucionales

Formar y capacitar regularmente a quienes ejerzan funciones de conduccion,
incluyendo coordinaciones, direcciones y jefaturas, en gestion de conflictos,

comunicacion institucional, trabajo en equipo y organizacion del trabajo docente.

5.3. Disefio académico, autonomia profesional y condiciones de trabajo

Desde la gestion académica se promoveran practicas que garanticen el ejercicio pleno y

protegido de la funcién docente:



e Participacion de las/os docentes en el disefio y organizacion de sus tareas, con
espacios de interaccion, deliberacion y toma de decisiones sobre aspectos vinculados

a su actividad, imprevistos y planificacion.

e Promocion de la autonomia profesional, del orden en la realizacion de la tarea y de
la adecuacion razonable de los ritmos de trabajo, atendiendo a los tiempos
necesarios para la preparacion académica, la ensefianza y la evaluacion.

Se deberan considerar especialmente:

1. La demanda de trabajo, evitando tanto la sobrecarga como la infracarga.

2. Elrespeto de los horarios de la actividad docente, garantizando su razonabilidad y
cumplimiento conforme la normativa vigente.

3. La definicion precisa de roles, funciones y tareas, respetando lo establecido en la
Resolucién C.S. N°41 a fin de evitar ambigledades que generen tensiones o

malentendidos.

4. La eliminacién de situaciones que obliguen a realizar multiples tareas simultaneas

de manera injustificada.

5. El acceso oportuno al equipamiento, recursos y materiales necesarios, asi como la
adecuada informacién sobre los procedimientos de interrupcién o resguardo ante

situaciones de riesgo.

ARTICULO 6.- ORGANISMO RESPONSABLE DE LA APLICACION DEL PROTOCOLO

Créase la Comision de Prevencion y Erradicacion de la Violencia Laboral como Autoridad

de Aplicacion del presente Protocolo. La Comision estara integrada por:

1. DOS (2) representantes del Rectorado, cuya designacion debera ser aprobada por
el Consejo Superior.
2. TRES (3) representantes docentes, uno por cada Departamento Pedagoégico, cuya

designacion debera ser aprobada por el respectivo Consejo Departamental.-

La Comisién contara con una Coordinaciéon y una Secretaria, que seran ejercidas por
personas integrantes titulares de la misma, de conformidad con lo establecido en el articulo

9° del presente Protocolo.

Para la conformacién de la Comisidn se observaran los siguientes criterios:

1. Garantizar la equidad de género en su integracion.

2. Los representantes propuestos por el Rectorado deberan ser personal de planta



permanente y/o autoridades superiores.

Las personas integrantes de la Comision desempefiaran sus funciones por un periodo
de dos (2) anos, pudiendo su designacion ser prorrogada por un (1) afio adicional.
Permaneceran en sus cargos hasta la finalizacion del periodo correspondiente, salvo que se
produzca su cese por renuncia, remocion o por la extinciéon del vinculo juridico que mantengan
con la Universidad. En caso de que alguno de los miembros de la Comision de Prevencion y
Erradicacion de la Violencia Laboral se encuentre involucrado en presentaciones, consultas o
denuncias realizadas ante la misma, serd recomendada su excusacion y reemplazo, en
caracter excepcional, hasta la finalizacién y resolucién de dicha accién.

El Protocolo para la prevencion y actuacién ante situaciones de violencia laboral para el
claustro docente contara con una pagina web institucional, donde estaran disponibles para la
comunidad académica la normativa vigente, la integracion actualizada de la Comisién y los
canales formales para la presentacion de denuncias. Asimismo, toda la informacién relativa al

Protocolo estara accesible para el personal docente a través de Ml UNIPE.

ARTICULO 7°. - FUNCIONES

La Comisién de Prevencion y Erradicacién de la Violencia Laboral tendra las siguientes
funciones en el marco del presente Protocolo:

1. Efectuar el seguimiento y evaluacién de la aplicacion del presente Protocolo a fin

garantizar un ambito laboral libre de violencia en todas sus formas y manifestaciones.

2, Recibir presentaciones, consultas y denuncias, y realizar el seguimiento
correspondiente en el marco del presente Protocolo, manteniendo la debida

confidencialidad.

3. Recomendar medidas preventivas, protectorias y reparatorias, con la finalidad de

erradicar la violencia laboral.

4, Articular con el Equipo Especializado estrategias destinadas a la prevencion,
difusién y capacitacion sobre prevencion de la violencia laboral y, acciones destinadas a
garantizar el respeto, la igualdad y la equidad en el ambito de la Universidad. La Comisién

podra solicitar la intervencion del Equipo Especializado cuando lo considere pertinente.

5. Evaluar las recomendaciones y sugerencias que realice el Equipo Especializado a
partir de las denuncias, presentaciones y consultas recibidas y proponer mecanismos de

intervencion a través de la Secretaria General a las distintas autoridades de la Universidad.



6. Disefar las politicas de prevencién de la violencia laboral y la divulgacién del
presente Protocolo, de forma articulada con la Subsecretaria de Recursos Humanos y la
Secretaria General. A dichos efectos, podra solicitar la colaboracion y participacion de todas
aquellas areas y personal, que, por sus tareas, puesto o condicién, puedan coadyuvar en el
proceso de difusion y promocion del derecho a prestar tareas en un ambito libre de violencia

y discriminacion.

7. Presentar ante la Secretaria General y a la Comision Paritaria Permanente y
Negociadora un informe anual que tendra como objetivo evaluar su funcionamiento, el del

Equipo Especializado y la implementacién del presente Protocolo.

Dicho informe incluira estadisticas de las consultas, presentaciones y denuncias,
respetando la confidencialidad de cada caso, que permita el anadlisis de datos con el objeto
de promover acciones preventivas en la materia del presente Protocolo.Podra, asimismo,
llevar a cabo una revisiébn general del presente protocolo a fin de promover ajustes y

acciones para su efectiva adaptaciéon e implementacion.

8. Organizar anualmente, actividades de capacitacion de al menos 4 (cuatro) horas
con el fin de prevenir la violencia laboral, coordinar su implementacion, y actualizar sus

contenidos periédicamente. -

Asimismo, la Comision podra desarrollar otras acciones tendientes a capacitar y sensibilizar

a todos los sujetos comprendidos en la problemética y su prevencion.

9. Dictar el reglamento de funcionamiento interno, dentro de los ciento veinte (120)
dias de publicado el presente protocolo, mediante acta suscripta por la totalidad de las
personas miembro designadas, en el cual como minimo se establecera el procedimiento de

la convocatoria a sesiones, su periodicidad y las formas de toma de decisiones.

10. Elaborar dentro del afio de aprobado el presente Protocolo, un “Manual de buenas
practicas en materia de violencia laboral” debiendo garantizar mecanismos de participacion
de los sujetos comprendidos. EI mismo sera puesto a consideracién de la Secretaria

General para su aprobacion por acto administrativo del/a titular.

ARTICULO 8°: FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION

La Comision desarrollara su actividad de forma permanente, con la obligacion de reunirse
dentro de las 48 horas de recibida una denuncia, consulta o presentacién, y manteniendo la
facultad de sesionar de manera ordinaria una vez al mes, supeditando la frecuencia de las

reuniones a las necesidades que la misma comisién identifique para el cumplimiento de sus
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objetivos

Las reuniones quedaran registradas a través de un libro de actas que se abrira a dichos
efectos en SUDOCU -para garantizar su inalterabilidad- las que deberan suscribirse por la

totalidad de los miembros presentes.

ARTICULO 9°: COORDINADOR/A Y SECRETARIO/A

La Comision designara, de entre sus miembros titulares, a una persona que ejercera la
Coordinacion y a otra que se desempefara como Secretaria, conforme lo establecido en el

articulo 6° del presente Protocolo.

La persona que ejerza la Coordinacion sera responsable de convocar las reuniones, dirigir
las sesiones, ordenar el tratamiento de los asuntos y coordinar las actuaciones que deriven

del funcionamiento de la Comision.

La persona que ejerza la Secretaria sera responsable de llevar las actas, registrar las
actuaciones, organizar el archivo documental, efectuar las comunicaciones pertinentes y

respaldar administrativamente el funcionamiento de la Comision.

ARTICULO 10.- TRANSITORIO

Hasta la conformacién de la “Comisién de Prevencion y Erradicacion de Violencia Laboral”,

las denuncias seran dirigidas a la Secretaria General de la Universidad.-

ARTICULO 11°. EQUIPO ESPECIALIZADO

Créase un Equipo Especializado (en adelante, EE), integrado por un minimo de tres (3)
profesionales provenientes de las disciplinas de Psicologia, Trabajo Social y Derecho, con

formacion y/o experiencia acreditada en materia de violencia laboral.

La integracion del Equipo podra realizarse con personal de la Universidad, con personal

contratado/a, y/o mediante convenios con otros organismos publicos.

En caso de que la conformacion del EE requiera la celebracion de convenios
interinstitucionales, la Comision elevara a la Secretaria General una recomendacion
fundada para la suscripcion del convenio correspondiente por parte de la maxima autoridad

de la Universidad.

Las personas integrantes del Equipo permaneceran en sus funciones mientras no se

produzca su renuncia, remocion, o la finalizacion del periodo de designacion, contratacion o
11



convenio que les dé origen.

El Equipo Especializado se expedira a través de informes o dictamenes, los cuales podran
ser suscriptos de manera unanime o con expresion de disidencias u oposiciones, sin que

ello afecte su validez.

ARTICULO 12°: FUNCIONES DEL EQUIPO ESPECIALIZADO

Las siguientes seran funciones del Equipo:

1. Elaborar y suscribir las actas de compromiso de confidencialidad en el marco

de este Protocolo.

2, Evaluar las consultas y presentaciones en el marco del presente Protocolo que se

reciban que le sean remitidas por la Comision.

3. Asesorar y recomendar a la Comisién segun haya solicitado el presentante en su

inicio, en el seguimiento de todas las denuncias, presentaciones y consultas.

4, Proponer a la Comision posibles medidas preventivas, protectorias y reparatorias,

asi como realizar su seguimiento en funcion del diagnéstico realizado.

5. Confeccionar informes de evaluacién que incluyan informacion sobre lo actuado
en cada caso, el asesoramiento brindado, la evaluacion de la situacion, la evaluacion de
riesgos y las alternativas de acciones preventivas y protectorias. Dichos informes se

acompanaran en la actuacion correspondiente.

6. Remitir a la Comision un informe estadistico trimestral, respetando la
confidencialidad de cada caso, que permita el analisis de datos con el objeto de promover

acciones preventivas en la materia del presente Protocolo.-
Los informes técnicos emitidos por el Equipo Especializado seran de especial consideracion
de la autoridad a la hora de evaluar la actuacién de la Institucion respecto de hechos o

situaciones enmarcadas en el presente protocolo.

Para el caso de iniciarse un Juicio Académico, el Tribunal Académico podra considerar

dichos informes y convocar a ratificar los mismos en el marco de dicho proceso.-
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ARTICULO 13°: DEBER DE CONFIDENCIALIDAD

A partir de su designacién, cualquier informacién recabada por los miembros tanto de la

Comision como del Equipo Especializado sera mantenida en estricta confidencialidad.

Quedan obligadas a no revelar, divulgar o facilitar informaciéon bajo cualquier forma a
ninguna persona fisica o juridica; y a no utilizar para su beneficio o el de cualquier otra

persona la informacion recibida en el ejercicio de su funcion.

ARTICULO 14°: CARACTER RESERVADO

Toda actuacion ante la Comision y del Equipo Especializado tendra caracter reservado y
solamente podra ponerse en conocimiento de la Secretaria General una vez concluida su

intervencion preliminar.

ARTICULO 15.- DENUNCIA

a) Denuncia Por Si.-

La Comision de Prevencion y Erradicacion de la Violencia Laboral intervendra conforme al
procedimiento establecido en el presente Protocolo y tendra la facultad de recibir y atender
denuncias de toda persona que considere estar sufriendo alguna de las conductas
tipificadas en los articulos precedentes. La denuncia debera formularse por escrito ante la

Comision.

A tal fin, ésta contara con un correo electronico institucional, el cual sera difundido a toda la

comunidad universitaria por los medios institucionales disponibles.

La denuncia debera contener, en la medida de lo posible, una descripcién circunstanciada
de los hechos, indicando lugar, tiempo, modo de ejecucién y cualquier otro elemento que
permita su adecuada valoracion, y debera acompafarse con la prueba de la que disponga
la persona denunciante, siempre que la situacion lo permita. Si la persona denunciante no
contara inicialmente con pruebas o elementos suficientes, podra presentarlos con

posterioridad.

Toda persona denunciante sera tratada con respeto y dignidad, evitando cualquier

intromision en aspectos que no resulten pertinentes para el analisis de los hechos.

En todo momento se debera resguardar su voluntad respecto de las acciones que desee

emprender y que puedan afectarla de manera directa, asi como la privacidad de aquellos

13



datos que expresamente manifieste querer mantener en reserva.

La persona que reciba la denuncia debera garantizar la confidencialidad de toda la

informacion contenida en ella.

La Comision, conforme a las formalidades establecidas, solicitarda a la Direccion de
Recursos Humanos de la Secretaria de Administracién y Finanzas, y/o al area que la
reemplace en sus funciones, la constatacion de la situacién de revista y/o vinculacion

laboral de las personas involucradas.

Durante la tramitacion de la denuncia, y a pedido de la persona denunciante, podran
implementarse medidas preventivas destinadas a evitar que deba compartir espacios de

trabajo con la persona denunciada o a prevenir la reiteracion de nuevos hechos.

Dichas medidas seran temporales, excepcionales y regiran hasta la definicion del

procedimiento aplicable.

b) Denuncia por terceros

Las trabajadoras y los trabajadores de la Universidad, las y los delegados de personal, y las
organizaciones sindicales con ambito de representacion en la instituciéon que tomen
conocimiento de una situaciéon de presunta violencia laboral que afecte a una persona

docente, podran poner los hechos en conocimiento de la Comisién.

Recibida la comunicacion, la Comisién debera convocar a la persona afectada, a fin de
informarle la situacion y de que pueda, si asi lo desea, solicitar la activacion del

procedimiento previsto en el presente Protocolo.

En ambas situaciones, en un plazo de 72 hs. de recibida la denuncia por la Comisién, se
debera poner en conocimiento a la asociacion sindical docente sobre la denuncia realizada
por la/el afectado a fin de que la asociacion tome conocimiento de las actuaciones iniciadas
y pueda tomar contacto con la o el denunciante y/o denunciado. En la comunicacion a la
asociacion sindical sélo debera surgir la identificacion de la o el denunciante y sus datos de

contactos y la identificacion de la o el denunciado.-

ARTICULO 16.- GARANTIAS

a) Proteccién frente a represalias

Ninguna persona que formule una denuncia por violencia laboral, ni quien brinde testimonio

en el marco de los procedimientos previstos en este Protocolo, podra sufrir represalias,
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sanciones, modificaciones perjudiciales en sus condiciones de trabajo o cualquier afectacion

en sus derechos laborales como consecuencia de su intervencion.

Se presumira, salvo prueba en contrario, que toda modificacion perjudicial en las
condiciones de empleo de la persona denunciante o testigo producida dentro del plazo de
UN (1) afo desde la fecha de la denuncia o de su declaracion guarda relacién con su

participacion en el procedimiento.

b) Derecho de defensa de la persona denunciada

Toda persona denunciada sera informada formalmente de los hechos atribuidos y gozara
del pleno derecho de defensa, pudiendo presentar su descargo y aportar pruebas conforme

a los procedimientos aplicables.

Cuando la actuacién quede circunscripta al ambito preventivo del presente Protocolo (y no a
un proceso disciplinario), la persona denunciada podra presentar por escrito su descargo
dentro de un plazo de SIETE (7) dias habiles, prorrogables por TRES (3) dias habiles por

causa fundada.

c) Prevencion de la revictimizacion

Con el fin de evitar la revictimizacion, se procurara evitar la reiteracion innecesaria del relato
de los hechos, reduciendo las intervenciones de la persona denunciante a las estrictamente

indispensables.

Asimismo, se garantizard la reserva de identidad tanto de la persona denunciante como de
la persona denunciada y de cualquier persona involucrada, asi como la proteccion de los

datos sensibles que surjan del procedimiento.

d) Prohibicién de practicas revictimizantes

Queda prohibida la realizacion de careos, “confrontaciones”, audiencias de conciliacion u
otras practicas que puedan implicar exposicion, presion, intimidacion o revictimizacién de la
persona denunciante, en consonancia con los principios del Convenio 190 de la OIT.

Todo procedimiento debera desarrollarse de manera respetuosa, garantizando integridad,

confidencialidad y seguridad.

ARTICULO 17.- PROCEDIMIENTO

a) Recepcion y admisibilidad

Recibida la denuncia, la Comisién verificara que las personas involucradas se encuentren
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comprendidas en el ambito de aplicacion del presente Protocolo. Cumplido ello, se dara
inicio a una etapa preventiva, orientada a la contencién, escucha y acompafiamiento de la
persona denunciante. A tales fines, se concertara una entrevista con el Equipo

Especializado.

b) Duracién de la etapa preventiva

El trdmite preventivo se desarrollara en un plazo méaximo de diez (10) dias habiles
administrativos desde la recepcion de la denuncia. Excepcionalmente, dicho plazo podra

ampliarse mediante acta fundada, con notificacion fehaciente a la persona denunciante.

c) Comunicacion a la persona denunciada (sin imputacion formal)

La Comisién podra convocar a la persona denunciada a efectos de informar
confidencialmente la existencia de una denuncia y brindarle la posibilidad de efectuar
manifestaciones iniciales. Esta comunicacion no constituye imputacion formal, ni sustituye

los actos propios de un juicio académico, en caso de corresponder.

d) Actuaciones del Equipo Especializado

Durante el procedimiento, la Comisién reunira la informacion y documentacion pertinente y
solicitara al Equipo Especializado la realizacion de entrevistas y acciones técnicas que
permitan comprender la situacion, evaluar riesgos y determinar la pertinencia de medidas

preventivas.

e) Informe técnico preventivo
Concluida la etapa preventiva, la Comision elaborara un informe técnico, escrito y fundado,
en el que constaran:

e las actuaciones desarrolladas,

e una evaluacion de riesgo y del estado de situacion,

e las medidas preventivas sugeridas,

e y, de corresponder, una recomendacion de curso de accién para
instancias administrativas ulteriores.

Este informe no implicara calificacion de faltas ni adelantara criterio disciplinario.

f) Comunicacion a la Secretaria General y a la persona denunciante

La Comision remitira el informe técnico a la Secretaria General, con caracter reservado, y

comunicara a la persona denunciante la finalizacidon de la etapa preventiva.

La Secretaria General analizara el informe y podra instruir a las areas competentes la

implementacion de medidas preventivas, en caso de considerarlas pertinentes.
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g) Derivacioén a procedimiento disciplinario (si correspondiera)

Cuando los hechos descritos pudieran implicar responsabilidad disciplinaria, y sélo si la
normativa aplicable exige una investigacion previa, la Secretaria General remitira las
actuaciones a la Direccion de Asuntos Juridicos dentro de los dos (2) dias habiles.\ Asuntos
Juridicos emitira el dictamen correspondiente y, de asi surgir, recomendara a la autoridad

competente el inicio de juicio académico, conforme a lo establecido en el Estatuto (Art. 61)

ARTICULO 18.- SANCIONES

Las sanciones aplicables ante hechos de violencia laboral sélo podran imponerse una vez
comprobada la veracidad de los hechos, evaluada su magnitud y gravedad, y concluido el
procedimiento disciplinario, conforme las causales establecidas en el presente protocolo y
en concordancia con las sanciones fijadas en el Articulo 32° del Convenio Colectivo de

Trabajo para los Docentes de las Universidades Nacionales, y consistiran en:

a) Apercibimiento.
b) Suspension de hasta treinta (30) dias.
c) Cesantia.

d) Exoneracion.

La aplicacion de estas sanciones requerira, segun corresponda, la sustanciacion del juicio

académico, conforme a lo establecido en el Articulo 61 del Estatuto de la UNIPE.-

Sin perjuicio de la eventual responsabilidad civil, penal o administrativa que pudiera
determinar la justicia ordinaria, la persona que resulte sancionada por hechos de violencia
laboral en cualquiera de sus modalidades quedara inhabilitada para presentarse u ocupar
cargos electivos en elecciones universitarias de la Universidad Pedagdgica Nacional, sus
Departamentos u otros organismos que se creen en el futuro, durante el periodo electoral

inmediato siguiente.

En caso de que la persona sancionada ya se encontrara ejerciendo un cargo electivo,

debera cesar en sus funciones a partir de la firmeza del acto administrativo sancionatorio.

Asimismo, quedara inhabilitada para ocupar cargos de funcionario/a designado/a por
autoridades electas de las distintas sedes, Departamentos u organismos de la Universidad

Pedagdgica Nacional por igual término.

ARTICULO 19: PRESCRIPCION DE LA ACCION.

La accion disciplinaria para iniciar el procedimiento sancionatorio -juicio académico- que

establece el presente régimen prescribe a los 12 meses de ocurrido el hecho que se
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pretende denunciar.-

El inicio del procedimiento sancionatorios correspondiente interrumpe la prescripcion de la

accion.-

ARTICULO 20.- MEDIDAS PREVENTIVAS DE PROTECCION LABORAL

Las acciones previstas en el presente articulo constituyen medidas preventivas, adoptadas
en el marco del procedimiento establecido en el articulo 17 del presente Protocolo, y tienen
por objeto resguardar la integridad y los derechos laborales de las personas que hayan

denunciado situaciones de violencia laboral.

La Universidad Pedagdgica Nacional garantizara a la persona afectada la posibilidad de
permanecer en su mismo puesto y lugar de trabajo, conservando idénticas tareas, funciones

y condiciones contractuales, siempre que asi lo manifieste.

Cuando la persona denunciante solicite o acepte un traslado preventivo, éste debera
realizarse hacia una reparticién cuyas condiciones no sean en ningun caso inferiores

respecto del cargo, tareas y régimen laboral que tuviera al momento de los hechos.

En los casos en que la persona trabajadora exprese su voluntad de continuar en su lugar
habitual de trabajo, la Universidad debera implementar las medidas preventivas necesarias
para asegurar que la persona presuntamente agresora —sea autoridad, funcionario/a,
docente— desarrolle sus actividades en ambitos, franjas horarias o espacios distintos a los
de la persona denunciante, evitando el contacto y reduciendo riesgos de revictimizaciéon o

reiteracion de los hechos.

Estas medidas tendran caracter temporal y excepcional, y se mantendran vigentes hasta
que las instancias administrativas competentes determinen el curso definitivo de la

situacion.

ARTICULO 21.- POLITICAS INSTITUCIONALES DE PREVENCION Y SENSIBILIZACION

La Universidad Pedagdgica Nacional promovera e implementard politicas internas,
comunicacionales y educativas orientadas a prevenir, desalentar, detectar, investigar y
erradicar toda forma de violencia laboral. A tal fin, se utilizaran de manera articulada los
medios institucionales disponibles —pagina web, redes sociales, carteleras y demas
canales de comunicacion— con el objeto de garantizar informacion accesible, actualizada y

permanente para toda la comunidad universitaria.
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