[.a educacion

en debate

[ ]
unipe: e d

, BUENOS
AIRES

2014

#23

diciembre

LE MONDE diplomatique

Suplemento

| a desigualdad social v los
aprendizajes en laescuela

por Ana Pereyra*

no delos problemas mas re-
levantes de la investigacion
educativaes el del condicio-
namiento social de los resul-
tados escolares. Los estu-
dios nacionales e internacionales orien-
tados a medir “la calidad” de los sistemas
educativos identifican la condicién so-
cial de los estudiantes como el factor més
asociado a las habilidades o capacidades
construidas en su trayectoria escolar.

Tanto el modo en que se conceptua-
lice el problema como el contexto en el
que se lo piense dan lugar a disefios de
estudios y de politicas educativas con
orientaciones diferentes. En Argentina,
el debate pedagdgico sobre este proble-
ma, en parte por la larga tradicion nor-
malista, se enmarca en algunas lecturas
delasociologiadelaeducacion francesa.

Pierre Bourdieu elaboré una explica-
cién solida de la asociacion entre condi-
cidn social de origen y logros educativos.
Yaa fines de los afios 60, sugiri6 que la es-
cuela, como institucién, reproducia el es-
pacio social. Bourdieu sustenta su tesis a
través de dos conceptos caros a su corpus
tedrico: capital cultural y habitus, es decir,
los “sistemas de disposiciones durade-
rasy transferibles” que funcionan como
“principios generadores y organizadores
de pricticas y representaciones que pue-
den estar objetivamente adaptadas a su
fin, sin suponer la basqueda consciente
de fines y el dominio expreso de las ope-
raciones necesarias para alcanzarlos” (1).
Se puede pensar, por ejemplo, en la con-
versacion, en lalecturaenvoz alta, en la
organizacién del tiempo o en el juego,
que habilitan representaciones del mun-
do compartidas entre quienes conforman
una misma posicion social y, a la vez, muy
diferentes alas de otras posiciones.

A partir de esta conceptualizacion del
habitus cabe preguntarse si el aprendi-
zaje de las disciplinas escolares como
la Lengua y la Literatura, la Biologia o
la Matematica, desarrolla la capacidad

de aprender o larequiere. Lo que Bour-
dieu propone es que hay disposiciones
exteriores a las disciplinas escolares que
condicionan el aprendizaje. Los habi-
tus constituyen esos prerrequisitos que
la escuela no ensena de modo explicito,
pero son exigidos por las practicas esco-
laresy se constituyen de modo muy dife-
rente seguin la posicion social de origen
que estd determinada por el volumen del
capital, su estructura (Iacomposiciéon en
términos de capital econémico, cultural
o social) y por la trayectoria (ascenden-
te/descendente) de la familia de perte-
nencia de los estudiantes.

Eldesigual resultado escolar no obede-
ce adisposiciones innatas o individuales,
sino al hecho de que antes de entrar en la
escuela los niflos han mas o menos inte-
riorizado maneras de ver y de pensar que
les permitiran comprender lo que se hace
en laescuela. Los habitus de los docentes
son mas proximos a los de los estudiantes
que ocupan posiciones similares en el es-
pacio social —en particular, en términos de
capital cultural- y muy distantes a los ha-
bitus de los alumnos de las posiciones so-
ciales més desfavorecidas.

;De qué principios fundantes de igual-
dad delaescuelarepublicana o normalis-
ta se distancia esta explicacion? De aquel
que traza una equivalencia entre méritos
yresultados unavez establecida la igual-
dad de acceso, es decir, una vez que la
educacion deja de ser pensada como un
privilegio hereditario de los poderosos y
pasa a concebirse como un derecho que
corresponde a todo hombre, por su mera
condicion de tal.

Desde la perspectiva de Bourdieu, la
escuela reproduce el espacio social: las
distancias relativas entre las clases socia-
les. Se trata de una tendencia estadistica
mas alla de las trayectorias individuales
excepcionales que puedan producirse:
los logros educativos de los sectores po-
pulares son menores porque las activida-
des escolares requieren de habitus que

los alumnos de los sectores mejor posi-
cionados tienen incorporados.

El proyecto institucional escolar mo-
derno no implicaba laigualdad social en
la educacion obligatoria. Los principios
reguladores de la escuela republicana
fueron la igualdad juridica de acceso,
la ciudadanizacion (proceso de homo-
geneizacién resultante de la educacion
moral y cuyo universal es la comunidad
politica) ylaautonomia concebida como
la adhesion a las reglas de forma volun-
taria y mediada de justificacion racio-
nal, es decir, logrando que los alumnos
tengan una representacion explicati-
va de esas reglas y de su relevancia para
mantener los lazos sociales. En cuanto a
la cuestion social, lo que el proyecto ins-
titucional de la escuela normalista aspi-
raalograr es la correspondencia espon-
taneay libre entre la desigual distribu-
cién de talentos naturales y el proceso
creciente de especializacion y division
del trabajo social ya que, bajo esta condi-
cidn, la solidaridad social no se ve afec-
tada. Las desigualdades naturales entre
individuos son, en ese momento, social-
mente concebidas como justas.

¢Retiene o aleja?

“El sistema educativo esta logrando re-
tener mas tiempo a los chicos pero aun
asi hay un proceso de alejamiento. Por
un lado, las situaciones de pobreza ha-
cen que para las familias se haga insos-
tenible que un adolescente se mantenga
escolarizadoy fuera del mundo laboral.
Por otro lado, en general la escuela tiene
hacia los adolescentes un trato que hace
que no se sientan considerados, respe-
tados y reconocidos en su propia iden-
tidad.” (Néstor Lopez, coordinador de
programas del Instituto Internacional de

Planeamiento de la Educacion-UNESCO)

El contexto en el que fue elaborada la
explicacién socioldgica del condiciona-
miento social de los resultados educativos
también es relevante. Se trata del princi-
pio del fin del Estado benefactor que ci-
ment6 el lazo social en torno a un proyec-
to colectivo de desarrollo y a través de un
conjunto de dispositivos institucionales
que implicaban ala nacién como una cla-
se homogénea de riesgos. El declive del
Estado benefactor signific6 un pasaje a
modos de gestion individual de los riesgos
de la existencia y una transformacion en
la forma de construccion del lazo social
en las instituciones. Vale decir, un cambio
decisivo en el cardcter del proyecto colec-
tivo (en la concepcion de lo comun) en el
que la competencia como légica de la ac-
cidn que permite el acceso a niveles dife-
rentes de consumo ocupd, desde enton-
ces, un lugar preponderante.

En ese marco, laldgica dominante de
la accion de las familias —como lo desta-
calamisma explicacion de Bourdieu en
Ladistincién. Criterios y bases sociales del
gusto- se orientd a mantener o mejorar
su posicidn en el espacio social mediante
un conjunto de estrategias practicas co-
mo la administracién de la herencia, la
programacion de la fecundidad, el cuida-
dodelasalud,laseleccidon de circulos so-
ciales de pertenenciay las politicas ma-
trimoniales. En el caso de laeducacion, la
estrategia consiste en la seleccion de las
escuelas que maximizan las diferencias
en el capital cultural incorporado por los
hijos, escuelas que independientemen-
te del disefio curricular vigente ofrecen
credenciales especificas o que habilitan
elingreso a establecimientos de elite. La
segmentacion social de laeducacion esla
resultante de este proceso y deviene en
fragmentacion cuando las referencias
comunes, ligadas en el proyecto moder-
no ala ciudadanizacion, quedan soslaya-
das en un lugar muy subalterno.

Unarespuesta politica que sigue a es-
te modo de conceptualizar el problema
es la que propone Francois Dubet en su
libro Repensar la justicia social. Contra
el mito de la igualdad de oportunidades.
Dubet sostiene que el modelo de laigual-
dad de oportunidades (de acceso alaedu-
cacion, por ejemplo) conlleva concebir a
las desigualdades como discriminacio-
nes, de manera que la obtencién de una
ventaja diferencial requiere la asuncion
delaidentidad de victima. Desde la posi-
cion de victima se torna necesario repo-
ner el caracter “natural” e independien-
te de la propia accion de las desigualda-
des de modo de apelar al reconocimiento
por parte del Estado y a la asistencia. Las
politicas de discriminacion positiva, co-
mo el establecimiento de cupos de va-



= cantes de nifios de sectores populares
con buenas calificaciones en escuelas de
elite, ilustran este punto. Dubet propone
que para alcanzar laigualdad de oportu-
nidades es necesario actuar sobre la es-
tructura de las posiciones en el mercado
de trabajoyla familia, apuntando ala pro-
mocion colectivade los mas débiles antes
que premiando a las individualidades
destacadas de los sectores vulnerables.
Son las posiciones sociales las que deter-
minan las oportunidades ya que la movi-
lidad social s6lo es posible cuando las dis-
tancias entre las posiciones son menores.
Se trata de definir politicamente grupos
socialesy llevar adelante politicas redis-
tributivas transparentando quiénes pa-
gany quiénesreciben,de modo de religar
aunosyaotrosalocomun.

Enlo relativo ala educacion, la orien-
tacion que Dubet propone para promover
laigualdad de posiciones es trabajar sobre
una oferta equitativa en calidad y no s6-
lo en garantizar que todos tengan las mis-
mas oportunidades de acceder a las me-
jores escuelas. Una propuesta como esta
implicaigualar las condiciones materiales
delas escuelasylas condiciones laborales
delos docentes, independientemente del
contexto social en el que estén emplaza-
das, asumiendo que de ello depende la
igualacién de acceso al saber de los estu-
diantes. En este planteo, el sabery el cono-
cimiento parecen tener el mismo estatus
quelosingresoslaborales de los docentes,
las condiciones edilicias o los recursos di-
décticos disponibles como los libros, las
computadoras o los programas informati-
cos. Se trata de bienes distribuibles. El ar-
gumento de Dubet pone, con razon, fuera
de laescuelaalas politicas necesarias pa-
rarevertir las desigualdades sociales que
afectanlacalidad de vida de unosy otrosy
asume que esas politicas promoveran por
si mismas la democratizacion del saber.

En este punto, la respuesta de Dubet
es por lo menos parcial, si no insufi-
ciente, respecto a una de las preguntas
centrales que se derivan del planteo de
Bourdieu: ;la escuela desarrollala capa-
cidad de aprender o larequiere? Asumir
que el dispositivo curricular de la escue-
la actual requiere capacidades que no
han sido incorporadas por los nifios de
los sectores populares implica poner el
eje en el pensamiento sobre ese dispo-
sitivo, sobre la institucion y asumir que
el conocimiento no es distribuible: es
siempre la resultante de una actividad
del sujeto. No hay aprendizaje sin impli-
cacion. Enlaescuela, es necesarialaim-
plicacién reciproca en la actividad con-
junta entre docentes y estudiantes para
que se alcancen los aprendizajes reque-
ridos en un tiempo preestablecido.

Parala pedagogia, entendida como el
pensamiento sobre la formacién huma-
na, queda formulado un conjunto de in-
terrogantes. ;Puede la escuela producir
la disposicion a aprender? ;En qué me-
dida el debilitamiento de la ciudadani-
zacion en el ambito escolar implicé la
instrumentalizacion de los saberes esco-
lares reduciendo su legitimidad a la uti-
lidad en el mercado? ;Qué dispositivo de
formacion favoreceria la produccion de
la disposicién a aprender? ;En didlogo
con qué proyecto sobre lo comun? ;Qué
modelo pedagdgico seria apropiado pa-
rala formacion de docentes capaces de
adaptar el dispositivo de formacion alas
necesidades de sus alumnos? |

1. Pierre Bourdieu, El sentido prdctico,
Madrid, Taurus, 1991, p. 92.

*Secretaria de Investigacion de la UNIPE.

EL CONDICIONAMIENTO SOCIAL DE LOS RESULTADOS ESCOLARES

Con dinero, la letra entra

por Diego Rosemberg*

ialguna vez Sarmiento pensé
que la escuela seria un instru-
mento igualador que, gracias a
los guardapolvos blancos, po-
driainvisibilizar las diferencias socia-
les preexistentes entre los alumnos,
hoy comprobaria con facilidad que las
aulas estan lejos de atemperar el im-
pacto que tienen en los aprendizajes
lasinequidades socioecondmicas.

Una de las conclusiones que per-
miten obtener las tltimas pruebas
PISA es que los chicos portefios de 15
afos con mayor nivel socioecondmi-
co obtuvieron, en promedio, un pun-
taje equivalente a tres aflos mas de
aprendizaje que los estudiantes per-
tenecientes a los sectores de menores
ingresos (1).

Mas alla de los cuestionamientos
crecientes a este tipo de examenes
internacionales estandarizados, que
no contemplan las realidades loca-
les ni evaluian todos los saberes que
se aprenden en la escuela, la prueba
alcanza para dejar en evidencia el im-
pacto de las desigualdades de origen
en los resultados escolares: en el pro-
medio nacional, mientras que el cuar-
to del alumnado mas rico obtuvo 433
puntos, el cuarto de estudiantes mas
pobre lleg6 alos 355. A conclusiones
similares puede arribarse si se analiza
el Operativo Nacional de Evaluacion,
una prueba mucho mas acorde y per-
tinente alaidiosincrasia local.

Las diferencias en los aprendizajes
también salen aluz cuando se analizan
los resultados de las pruebas PISA en

Mauro Machado, Inoculacion algebraica, 1999 (Gentileza Christie’s)

funcién de las variables geogrificas.
Los estudiantes de la Ciudad de Bue-
nos Aires —el distrito de mayores re-
cursos del pais— son los que mejores
puntajes alcanzan, mientras que mas
de la mitad de quienes cursan en Cuyo,
el Noroeste y el Noreste no superan los
aprendizajes minimos esperados para
un adolescente de 15 afios.

Si bien la gestion educativa de la
ultima década se ha caracterizado
por promover en las aulaslainclusion
de todos los chicos, la escuela parece
no haber encontrado estrategias para
mitigar el efecto de las desigualdades
sociales de origen en el desempefio de
los estudiantes.

Dispositivos escolares pétreos y
docentes no habituados a trabajar con
diferentes realidades tal vez puedan
explicar las dificultades que tienen
las aulas para tender puentes entre lo
que la economia fragmenta.

“El nivel econdmico estd fuerte-
mente correlacionado con la habilidad
tanto de matematica como de lengua.
Cuanto mayor es el nivel econémico
del alumno, mayor es su habilidad es-
perada”, concluyé Rubén Cervini, uno
de los investigadores argentinos que
mas trabajo en medir el impacto de las
desigualdades sociales en los apren-
dizajes de los alumnos. En ese mismo
documento, publicado en 2010, el es-
pecialista sefialaba también que las
escuelas difieren notablemente entre
sirespecto de la capacidad para com-
pensar las diferentes realidades (2).
Cervini detecto que en las escuelas

que, en promedio, tienen un alto nivel
econdmico, todos los alumnos se ven
favorecidos en su desempeiio, inde-
pendientemente de sus caracteristi-
cas personales. Es decir, siun chico de
nivel socioecondmico bajo concurre a
unaescuela de un nivel socioecondémi-
co alto, alcanzara un mejor desempe-
fio que un estudiante de igual condi-
cion social pero que concurre a una es-
cuelaintegrada mayoritariamente por
una poblacion de menores recursos.
Se deduce, entonces, que la compo-
sicion socioecondmica de la comuni-
dad escolar gravita en el rendimiento
de los alumnos por encima del origen
social individual. La heterogeneidad
del alumnado, entonces, parece ser un
bien preciado que el sistema educativo
no se ocupa por cuidar. |

1. Alejandro Ganimian, El aprendizaje

desigual. ;Cémo difiere el desemperio de los
alumnos de las regiones argentinas en el
Programa para la Evaluacién Internacional

de Alumnos (PISA) 20122, Ciudad de Buenos
Aires, Proyecto Educar 2050, 2014.

2. Rubén Cervini, Andlisis comparativo

de los condicionantes extra-escolares del
desempefio de los alumnos de 3°y 6° afio en
Matemdticay en Lengua de la Educacion
Primaria (ONE/2007), Modelos multinivel
bivariados. Evaluacion de la Calidad Educativa
- Documentos Pedagdgicos. Direccién Nacional
de Informaciény Evaluacion dela Calidad
(DINIECE), Ministerio de Educacidn, 2010.

*Periodista, editor del suplemento La educacion en
debate de la UNIPE y de la revista Tema (uno), docente
de la Universidad de Buenos Aires.



GABRIEL BRENNER,
SUBSECRETARIO DE EQUIDAD
Y CALIDAD EDUCATIVA

El pibe
gorrita y
|a Justicia
escolar

a Subsecretaria de Equidad y

Calidad Educativa parece el dm-

bito natural para solucionar los

problemas de la injusticia edu-
cativa. Gabriel Brenner, el funcionario
responsable del area, habla de las politi-
cas que se disefian con ese objetivoy de
los desafios pendientes.

¢Qué medidas se implementan pa-
ra evitar que las desigualdades so-
cioeconomicas delos alumnos deven-
ganendesigualdades deaprendizaje?
Laescuelano puede modificar desigual-
dades que tienen que ver con ladistribu-
cién de los bienes econdémicos. Si puede
intervenir en la distribucion de los bie-
nes simbolicos de un modo que no pro-
fundice las inequidades preexistentes.
Hay un conjunto de medidas que estan
vinculadasalaprincipalidad del Estado,
alainclusion social y alajusticiasocial y
escolar. Se acaba de aprobar, por ejem-
plo, la obligatoriedad de la sala de cua-
tro, que marca un punto de inflexién.
Ampliaun derecho paralas familias que
no pueden mandar por cuenta propia a
sus hijos al jardin, y eso es torcer la dis-
tribucion desigual. Otra forma de rom-
per esainerciaesla creacién de Nuestra
Escuela, el programanacional de forma-
cién permanente, que es universal, gra-
tuitoy en servicio. Abarcara al millén de
docentes de escuelas estatales y priva-
das. Yano es el docente, de manera indi-
vidual, el que tiene que perfeccionarse,
sino que se lo posibilita el Estado en su
propiaescuela. Es un imperativo basico
que todoslos chicos estén dentro del au-
lay que los docentes puedan satisfacer
sus derechos laborales.

Hoy la gran mayoria esta dentro de
la escuela, pero no todos aprenden
lo mismo.

Hacer cumplir la obligatoriedad de la
primariademandé 80 afios. Desde 2006
también es obligatoria la secundaria. No
digo que tardemos tanto, pero la inclu-
siénllevatiempo. A pesar de las politicas
y el conjunto de inversiones realizadas,
lasecundariasigue teniendo presente el
disefio excluyente y selectivo que le dio
origen. Desde hace algunos afios ingre-
san alasecundariaun montén de chicos
que son primera generacion en una es-
cuelamedia. El pibe gorrita enlasecun-
daria es un acto de justicia e inclusion
educativa.

Las pruebas PISA y ONE sefialan que
los chicos ricos aprenden mas quelos
pobres. Algunas seiialan que alos 15
aiios las diferencias equivalen a tres
afios de aprendizaje. ;Eso no es injus-
ticia educativa?

Atenuar esa diferencia es un trabajo de
construccion permanente, gradual y
sostenido. Hay estudios que corrobo-

ran que el condicionamiento sociocultu-
ral de la familia es muy fuerte en el ren-
dimiento escolar. En esta década se ha
corregido, recompuesto y reconstituido
un sistema que estaba partido en mil pe-
dazos. Lamanera de modificar esa iner-
cia, que transformala desigualdad exter-
naen desigualdad interna, es generando
recursos para la escuela. Hay que seguir
aumentando el PIB. Pero la inversion
realizada fue muy fuerte: 4.600.000 net-
books, 80 millones de libros, 9.000 aulas
digitales, laboratorios de ciencias.

¢Distribuir bienes implica distribuir
conocimientos?

No, pero genera las condiciones basicas
paralograrlo.

¢Cuadles el paso siguiente, entonces?
No hay otra receta que cumplir con un
Plan Federal Quinquenal, que tiene eta-
pasy objetivos a cumplir. Fija plazosy
metas para formaciony capacitacion do-
centey logros de los alumnos. No es me-
nor que una provincia que en 1983 tenia
un puiiado de secundarias ahora tenga
centenas. Eso es profunda distribucion
e inclusion. Ahora hay que lograr que
esas escuelas tengan mejor dialogo con
las culturasinfantilesy juveniles, que ha-
yamejor comprension lectora, que ma-
tematica funcione mejor y que ademas
construyamos ciudadania.

Hay estudios que plantean que, ala
hora de aprender, los contextos son
mas determinantes que las historias
individuales. ;Qué medidas se toman
para dotar de heterogeneidad a una
escuela cada vez mas fragmentaday
segmentada?

No hay una politica especifica, es una
deuda. Pero tampoco podemos hablar
de que haya diferencias de aprendizaje
entre las escuelas privadasy las publicas.
No pasa por ahi la diferencia. Es verdad
que en algunas escuelas se juntan chicos
de ciertos sectores sociales y que lama-
yor cantidad de alumnos va a otras es-
cuelas. Pero ambas pueden ser de ges-
tion estatal. Tenemos que lograr mayor
integracion, intervenir en los niveles de
segmentacion que, ademas, contribuyen
aalimentar comportamientos discrimi-
natorios. Tenemos cientos de orquestas
infantiles que demuestran que lucirse
conunoboe no es solo el destino de una
élite y tenemos los parlamentos juveni-
lesy un programa nacional de educaciéon
solidaria que pone en didlogo a chicos de
distintas realidades. La segmentacion
enquista las diferencias, tenemos que
torcerlo que parece un destino prefijado.
Pero prefiero trabajar contra ese nivel de
segmentacion interna con todos los chi-
cos adentro, con los que escuchan rock
nacional o inglés pero también con los
que escuchan rock chabdén y cumbia vi-
llera. Por ahoraalo mejornolo escuchan
juntos; hay que ver como hacer para que
empiecen aescucharse entre ellos.

¢La escuelarequiere conocimientos
previos para aprender o desarrollala
capacidad de aprendizaje?

Entiendo que ocurren los dos procesos.
Sin duda, nadie nace sabiendoy hay con-
diciones culturales en las familias que
hacen mucho masllano el transito porun
determinado nivel educativo. La escue-
la tiene que permitir que cada alumno
construya su alumnidad y no darla por
construida. Trabajamos en el concepto
de educabilidad, se aprende con el otro,
esunarelacion vincular. |

DR

MARCELA GALLARDO, INSPECTORA

;1odos deben aprender
al mismo tiempo?

por Diego Herrera*

‘ ‘ Apuntamosaquelaescuelareco-
nozcalos diversos puntos de par-
tida de los chicos. No se trata de
bajar el nivel sino de ofrecer re-
corridos distintos para que todos

puedan llegar a resultados similares”,
dice Marcela Gallardo, inspectora de la
Modalidad de Psicologia Comunitariay
Pedagogia Social de Ezeiza. Su funcién
consiste en monitoreary coordinaralos
equipos de Orientacion Escolar de su
distrito en los niveles inicial, primario
ysecundario. Gallardo insiste en la con-
sideracion de las diferencias de origen:
“Tal vez hay chicos que tienen mas es-
timulos. Estan los que llegan ala prima-
rialuego de haber transitado el jardiny
aquellos que no. Si bien en nuestro dis-
trito la mayoria de los chicos estd en el
jardin, hay mucha diferencia entre las
familias de las que provienen”.

De acuerdo con esta inspectora, la
articulacion de estrategias educativas
disimiles y la implementacion de di-
ferentes recorridos escolares son fun-
damentales para contrarrestar las des-
igualdades. “En Ezeiza —explica- hay
muchas escuelas que trabajan conreco-
rridos diversos y los chicos participan
en agrupamientos. Es decir, un chico
que tiene sobreedad o alguna dificultad
enunadeterminada area puede realizar
unalabor de maneradiferenciadaenun
grupo mas reducido. No es un trabajo
sencillo porque en la escuela sigue pe-
sando una cultura que establece que to-
dos deben aprender lo mismo al mismo
tiempo. Ademas, no queremos una mi-
rada que deposite las causas del fracaso
enlos pibes o en sus familias.”

Gallardo sostiene que en la Provin-
cia “hay muchos recursos” paralaim-
plementacion de estrategias inclusi-
vas en el interior de las escuelas. Sin
embargo, destaca, “seria interesante
que todas las escuelas pudieran con-
tar con un equipo de orientacion esco-
lar para que el docente no sea el inico
responsable de lo que pase en el aula”.
Entre los programas que contribuyen
alacreacion de condiciones de apren-
dizaje mas igualitarias, la inspectora
destaca el Plan Mejoras del Ministerio
de Educacion de la Nacion: “A cada es-
cuela se le destina un dinero que pue-
de usarse tinicamente para mejorar las
trayectorias escolares de los estudian-
tes. Generalmente se contratan profe-
sores para que trabajen con los chicos
por fueradel horario escolar”.

En el nivel primario, dos estableci-
mientos del distrito cuentan con el apo-
yo de una maestra comunitaria que vi-
sita las casas de los chicos y los ayuda
aorganizar las tareas de estudio. “Ese
plan -sefiala Gallardo- funcionaen las
escuelas més vulnerables del distrito. La
intencion es que todos puedan acreditar
realmente las materias en términos de
aprendizaje.” Se intenta que ciertasrea-
lidades estructurales no generen tanta
desigualdad: “En algunas escuelas te-
nemos un elevado indice de ausentismo
porque estan en un barrio donde no hay
veredas ni asfalto. Cuando llueve, pa-

san diasy los chicos no concurren. Esas
condiciones tienen que ver también con
lacontinuidad pedagdgicay con el logro
de los objetivos. Desde el plano de su-
pervision intentamos establecer redes
con otras organizaciones para trabajar
en conjunto”.

Ademas de recursos, la posibilidad
de trabajar con recorridos diferencia-
dos requiere de instrumentos para un
seguimiento individualizado de las
distintas trayectorias escolares. Desde
2011, el distrito de Ezeiza trabaja con
un legajo pedagdgico tnico: “El mismo
legajo acompania al chico desde el nivel
inicial hasta la secundaria”, relata Ga-
llardo. Y completa: “También se inclu-
yen trabajos de los alumnos que permi-
ten ver sus progresos a partir de la vi-
sualizacion simple de sus producciones.
Esuninstrumento de lainstitucion para
orientar mejor la ensefianzay el apren-
dizaje de ese chico”. Pero hace una sal-
vedad: “Obviamente que no constan si-
tuaciones que puedan afectar la intimi-
dad deloschicos”.

Gallardo es consciente de que los es-
tudiantes provenientes de distintos sec-
tores sociales no suelen compartir las
mismas escuelas ptublicas. En este sen-
tido, los congresos de delegados per-
miten que chicos de instituciones muy
diversas y alejadas entre si confluyan
en un mismo espacio. La inspectora re-
latala experiencia: “Participan delega-
dos del segundo ciclo de primariay de
lasecundaria. Este afio tuvimos mas de
1.000 delegados de todo el distrito. No
podés creer que 40 chicos por grupo de-
batan solos, sin adultos. A mi se me cae
lababa”. Ladiversidad, opina Gallardo,
es unariqueza: “Una vez finalizado el
congreso, hacemos un almuerzo com-
partido. Se mezclan, se pasan los telé-
fonos, los facebooks. Es importante ver
como chicos de diferentes edadesy zo-
nas del distrito pueden elaborar sin in-
tervencién de los adultos. Trabajaron
treshoras, se pusieron de acuerdo, saca-
ron conclusiones. Fue barbaro”. |

*Licenciado en Ciencias de la Comunicacion y
Docente; miembro del equipo editorial de UNIPE.

Cuidar a los chicos

“Enestaescuela, cadaunodelos chicos
sigue una formacion y una trayecto-
ria diferentes. Aprueban por materias,
como en la universidad. Estan muchas
horasenlaescuela:desdelas8delama-
Aanahastalas 4 delatarde. Desayunan,
almuerzany meriendan. Querian seguir
viniendo enlas vacaciones de invierno.
Acaselosescucha, selosrespeta. Loque
estamos diciendo con este tipo de ex-
periencias es: no nos cuidemos de los
chicos, cuidemos a los chicos.” (Julia
Denazis, directorade la Escuela Secun-
daria Técnicade la Universidad Nacio-
nal AvellanedaenlalslaMaciel)
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MARCOS SACCHETTI,

COORDINADOR DEL PROYECTO CINEZAP

“La exclusic’m se revierte
poniendo capital”

‘ ‘ Se termina si o si el proceso, por-
que los pibes no se pueden llevar
una frustracion. Es una regla. No
se abandona”, subraya Marcos

Sacchetti, licenciado en Ciencias de la
Comunicacién y coordinador del Pro-
yecto Cinezap desde 1999. La iniciativa
brinda herramientas técnicas y acom-
pafamiento docente para que los es-
tudiantes de nueve escuelas secunda-
rias del sur de la Ciudad de Buenos Ai-
res puedan producir, escribir y realizar
sus cortometrajes. En 1994, el Programa
ZAP (Zonas de Accion Prioritaria) in-
tento trabajar con organizaciones ba-
rrialesy con varios ministerios para me-
jorarla calidad de vida en las zonas por-
tefias con menor PIB. Finalmente, solo
quedd activa el area de Educacion. En
ese marco, Sacchetti motorizd su pro-
puestadel Cinezap.

¢Coémo fueronlosinicios?

En 1999 teniamos una Argentina bas-
tante diferente a la actual: muchos de
los chicos con los que trabajabamos te-
nian padres desempleadosylaescuelaa
veces sostenia la alimentacion de la fa-
milia. Era muy angustiante recorrer los
barrios. Cuando nos juntdbamos con
los directores o con gente de los barrios,
nos decian que sus jovenes quedaban
afueraen las entrevistas de trabajo por
la manera en que hablaban. Entonces,
evaluamos de qué manera podiamos
trabajar sobre la oralidad de los chicosy
sobrelalectoescritura. Una de las estra-
tegias fue la escritura de guiones cine-
matograficos. Ese fue el germen. A par-
tir de que los chicos empezaron a escri-
bir, los mismos profesores pidieron que
se filmaran las historias.

¢Tenian los medios para realizar
cortometrajes?

Teniamos presupuesto sélo pararecur-
sos humanos y habiamos contratado a
algunos docentes. Eramos un equipo
muy chiquito y abarcabamos un mon-
ton de escuelas. Empezamos a ver de

qué manera podiamos conseguir que al-
guien nosdieraequiposylugar paraedi-
tar. Golpeamos puertas hasta que llega-
mos ala Universidad del Cine, que esta-
baabriendo el Profesoradoy necesitaba
escuelas para hacer practicas. Nosotros
les brinddbamos el espacio para que sus
alumnos hicieran las practicas y ellos,
los equipos para editar.

¢Como se revierten las desventajas
de origen que tienen los estudiantes
para que puedan apropiarse del co-
nocimiento?

Cuando tenés acceso al conocimien-
to, se abren nuevas posibilidades. Si te
brindan una cdmara, podés usarla. La
educacion publica en estos barrios tie-
ne que ser una educacién de calidad,
tiene que estar reforzada en todos los
sentidos: con buenas bibliotecas, con
terciarios para que los chicos puedan
seguir estudiando. La exclusion se re-
vierte poniendo capital. El ZAP tenia
que ver con eso. Un chico de un barrio
que no tiene posibilidades de tener su
propia computadoray tiene que iraun
cyber esta compitiendo en desventaja.
No tiene que ver con un capital intelec-
tual sino con la posibilidad de acceso.

¢Los cortos sirven para romper los
prejuicios sobre las escuelas publi-
casdelsur?

Si. Cadavez que les brindas una herra-
mientaalos chicos de estas escuelas, las
utilizan stiper bien. Asi sea el proyec-
to de cine o de orquestas en los barrios.
Ves las producciones y te sacds el som-
brero, porque tienen una calidad de rea-
lizacion impresionante. Los pibes de las
orquestas han ido a tocar a Alemania.
Estoy seguro de que silesbrindas las he-
rramientas, los pibes pueden cambiar su
realidad. Esaeslafuncion delaescuela,
brindar los instrumentos para que los
ciudadanos se puedan desarrollary pue-
dan educarse delamejor forma. |

D.H.

CARLOS ACUNA,DOCENTE

INncluye vy

también segrega

‘ ‘ Asicomo incluye, la escuela tam-
bién segrega”, advierte Claudio
Acuna, docente de Sociologia en
la Escuela Superior de Comercio

Carlos Pellegrini y tutor académico en
el Colegio Nacional de Buenos Aires. El
profesor acaba de publicar su tesis de
maestria Del mundo profano al mundo
sagrado. Meritocracia e institucionali-
dad en el Colegio Nacional de Buenos Ai-
res. “En general —argumenta- se plan-
tea desde hace afios que hay una crisis
enlaescuelamediay, en ese marco, me
interesaba estudiar qué mecanismos se
ponen en juego desde este colegio tra-
dicional para preservarse de ese con-
texto. Hice un trabajo de campo: entre-
visté aalumnos, profesoresy padres.”
De acuerdo con Acufia, las escue-
las que dependen de la Universidad
de Buenos Aires ponen en juego dis-
tintos dispositivos para preservarse
de los cambios operados en el resto de
las instituciones del nivel secundario:
“Todoslos que quieren ingresar a estas
escuelas tienen que transitar el curso
de ingreso”. Y agrega: “No solamente
es una instancia de evaluacidn, sino
también de seleccion”. Este disposi-
tivo involucra, ademads, a los padres,
quienes deben realizar, en muchos ca-
s0s, una inversion economica consi-

derable para solventar el apoyo de los
institutos privados que preparan alos
estudiantes para el ingreso. El “con-
trato meritocratico”, segiin el socidlo-
go, cobralaformade “unaluchaporla
permanencia en el Colegio”, sobre to-
doen el primer afio.

La eleccion de este tipo de escue-
las formaria parte de una estrategia
familiar para posicionar a sus hijos en
unarelacion ventajosa con respecto al
capital cultural. “En general —-sefala
Acufia-, el arco ideoldgico de los pa-
dres que eligen este colegio se identifi-
caconladefensadelaescuelapublica.
Al mismo tiempo, se dala paradoja de
que hay un acuerdo muy extendido en
defender la instancia del examen de
ingreso. En teoria, el Colegio se ofrece
alacomunidad, pero enrealidad sabe-
mos que no cualquiera puede concu-
rrir”. Y concluye: “El curso de ingreso
le sirve al Colegio para poner una ba-
rrerafrente alademocratizacion en el
acceso a la escuela secundaria. En el
fondo esta idea de que la institucién
ofrece igualdad de oportunidades pa-
ra todos es falsa porque termina pe-
sando mucho el origen social de quie-
nes concurren”. M

D.H.

“Por suerte, no tengo hermanos menores”

“Vivo con mi papay uno de mis seis hermanos mayores. Mis dos hermanas y mi mama
terminaron el secundario, pero mi papay mis hermanos no pudieron. Para que te vaya
bien en la escuela hace falta estudiar y los chicos que tienen menos recursos pueden
estudiar igual. Hay muchos que tienen pobreza y estudian. Se les puede complicar un
poco mas llegar al colegio cuando no son auténomos vy los padres no pueden llevarlos.
Porahitambiénel papaolamamanotienentrabajoy ellostienenqueiratrabajar. Ten-
go algunas companeras que tienen que cuidar a los hermanitos, pero van alaescuelaa
lamanana cuando los mas chiquitos estanen el jardin o en la primaria. En mi caso, por
suerte, no tengo hermanos mas chicos. Tengo una pieza para mi sola y puedo estudiar
tranquila. Loque mas te puede perjudicar en el estudio son los problemas familiares. No
sé si todos mis compaferos van a querer seguir estudiando cuando terminen la secun-
daria.” (Daiana Fernandez, estudiante de 5° afio de la Escuela N° 318 de Villade Mayo)
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