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La autora, doctora en Ciencias
de la Educacion, investigadora
de la Universidad Auténoma
de México y ex decana de la
Facultad de Filosofia y Letras
de la Universidad de Buenos
Aires, expone las limitaciones
de un sistema educativo
autoritario e ineficiente asi
como las propuestas para
encarar su reforma estructural.

umerosos Yy persistentes sinto-
mas estan advirtiendo que la si-
tuacion de la ensenanza media
argentina es catastréfica y que
constituye el punto mas critico
de todo el sistema educacional.
La ensenanza media latinoame-
ricana se imparte en institucio-
nes perimidas, mediante curri-
cula arcaicos y con sistemas
disciplinarios que oscilan por
periodos entre el mas peligroso
autoritarismo y el caos incontro-
lable. Empero, la situacion de la Argentina
es unade las peores. La dictadura produjo
una asfixia del nivel, manifestando el odio
ala juventud de los sectores mas reaccio-
narios de la sociedad. Los escasos pero
existentes intentos y experiencias anterio-
res, tendientes a mejorar la ensefanzay la
convivencia en la escuela, quedaron des-
truidos. El autoritarismo muchas veces
brutal, la ineficiencia académicay la deca-
dencia de los vinculos entre profesores y
alumnos, congestionaron, entonces, un
sistema ya gravemente enfermo desde
tiempo atras. La liberalizacion producida
desde el arribo de la democracia, puso al
descubierto el vaciamiento de sentidos
que habia sufrido la ensefianza media y el
descreimiento reinante entre alumnos,
profesores, administrativos, padresy auto-
ridades respecto a sus objetivos y al
conjunto de su practica. Todos sabemos
que, salvo contadas excepciones, en las
grandes escuelas secundarias de Buenos
Aires ningun adolescente aprende nada

pero, eso si, esté expuesto a todo tipo de
agresiones sociales que van desde el
abandono que sufre como persona, hasta
los episodios de violencia fisica y psicolo-
gica. Estos se producen en comunidades
juveniles compelidas a permanecer dentro
de espacios institucionales donde reinan
formas de organizacion y direccion re-
nuentes a la participacion e inadecuadas
para conducir masas indiscriminadas de
adolescentes.

A los anteriores sintomas de crisis, de-
bemos agregar el significativo peso de un
crecimiento no planificado del nivel medio,
que, en lugar de canalizarse hacia institu-
ciones adecuadas, desborda la capaci-
dad de los viejos liceos y colegios nacio-
nales. Conviene detenerse un instante en
este hecho porgue habla de una falta de
prevision que lleva décadas y evidencia
tendencias politicas y sociales que son
suicidas. Resulta inconcebible que la so-
ciedad, sus dirigentes y sus educadores,
hayan abandonado los proyectos para la
juventud, se desinteresen de su destino y
cometan el desatino de, en el mejor de los
casos, echar agua tibia sobre las heridas
incurables de la educacion media, antes
que encarar los problemas de fondo que la
aquejan. Establecimientos fundados para
trescientos o quinientos alumnos, pobla-
dos hoy por dos o tres mil en tres turnos,
sin haber recibido otra modificacion que el
agregado de unas cuantas aulas, son la
mejor prueba de ello.

Toda escuela de educacion media de
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mas de cuatrocientos alumnos, es una em-
presa ineficiente. Se convierten en proble-
mas su administracion, su direccion politi-
co-pedagogicay su funcionamiento. Entre
docentes y alumnos se produce una dis-
tancia insalvable; todos los sistemas de
vinculacion (entre alumnos, entre profeso-
res, autoridades, etc.) se complican y que-
da fuera de ellos un actor fundamental: el
proceso de conocimiento. Los vinculos
gue se establecen nada tienen gue ver con
la relacién de ensenanza-aprendizaje que
da sentido a una comunidad educacional.
Los sistemas reformistas de representa-
cion de estudiantes, docentes de servicio
y ejercicio de la direccion, resultan inutiles
y se pierden en una marara de problemas
gue nadie alcanza a atender. Si a esta
situacion de hacinamiento inorgénico le
sumamos las condiciones edilicias, podre-
mos suponer la imagen que va cons-
truyendo de la sociedad, ese adolescente
que esta obligado a pasar la mayor parte
de sus dfas en un lugar inhospito cuyo
sentido nadie alcanza a explicarle.

El sistema de educacion media de
nuestro pafs, se caracteriza por la indefini-
cion de sus objetivos. Mientras en otros
paises latinoamericanos, se registra una
tendencia a la mayor diferenciacion de
modalidades y orientaciones en este nivel,
en la Argentina se persiste en el incremen-
to de los clasicos bachilleratos, orientan-
dose la ensenanza hacia la Universidad.
Las instituciones de educacion superior,
reciben una poblacion que fue discapaci-
tada, desorientada y sobre todo que ha
perdido todo interés por el estudio, la cul-
tura o la ciencia. Llega a la universidad
porgue no tiene otro lugar adonde ir.

En un pais democratico los estudios
secundarios deben posibilitar el acceso a
los de nivel superior, asi como a los cam-
bios de especialidad dentro del mismo ni-
vel. También deben proporcionar una for-
macién que posibilite al joven acceder al
mercado de trabajo, jerarquizando moda-
lidades técnicas al mismo tiempo que im-
partir una solida formacién general de tipo
humanistico-cientifica. Es necesario pro-
porcionarle oportunidades intermedias,
gradualizando el ciclo, produciendo una
diferenciacion real entre los primeros anos
(tendiendo a hacerlos obligatorios y man-
teniendo su caracter integral) y los dos 0
tres ultimos, en los cuales los estudiantes
deben recibir capacitacion técnica, pero
también una fuerte motivacion hacia la
ciencia y la cultura. Tanto si abandonaran
el sistema educativo al concluir el ciclo
medio, como si ingresaran a la universi-
dad, la sociédad deberia motivar a los jo-
venes en las multiples areas del conoci-
miento y de la vida en las cuales deberian
poder desarrollar su capacidad de crea-
cién y desplegar un conjunto de intereses.
Los j6venes tienen derecho a vislumbrar
que la vida no se agota en la deplorable
situacion laboral y social que la mayor par-
te de ellos tiene por delante.

El sistema de educacién media argenti-
no requiere una reforma estructural. Debe
flexibilizarse, ofrecer opciones multiples,
acordar un sistema de evaluacién partici-
pativo que permita a los estudiantes cono-

cer su propio proceso de aprendizaje y a .

los docentes registrar la eficiencia de su
trabajo y el de sus alumnos. Negar esa
informacion es antidemocratico. Deben
desarrollarse nuevas formas de conviven-
cia centradas en la tarea y encaminadas
hacia metas compartidas.

El temor a la participacién docente y
estudiantil en el conjunto de la gestion de
la ensefjanza media, impide construir un
nuevo sistema de ensefianza-aprendizaje.
No es posible realizar reforma alguna, sin
el consenso activo de ambos sectores.
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